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FREEPORT-McMoRan COPPER & GOLD INC.

Freeport-McMoRan Copper & Gold Inc. (Freeport-McMoRan o la Compania) es una compania minera internacional con
sede central en Phoenix, Arizona, EE. UU. Trabajamos con activos de gran tamano, larga vida y diversidad desde el punto
de vista geografico, con reservas considerables de cobre, oro y molibdeno, comprobadas y probables. La Compania
tiene una cartera dinamica de proyectos operativos, de expansion y de crecimiento en la industria del cobre y es el

productor de molibdeno mas grande del mundo.

La cartera de activos de Freeport-McMoRan incluye el distrito de minerales Grasberg en Indonesia, uno de los depdsitos
de cobre y oro mas grandes del mundo; operaciones mineras de envergadura en Ameérica, incluidas la del distrito de
minerales a gran escala Morenci en América del Norte y las operaciones de Cerro Verde y El Abra en América del Sur; y el
distrito de minerales Tenke Fungurume en la Republica Democratica del Congo (RDC).

En el segundo trimestre de 2013 la Compania completd su doble adquisicion con Plains Exploration & Production
Company (NYSE:PXP) y McMoRan Exploration Co. (NYSE: MMR). Las transacciones agregan al negocio global minero
de Freeport-McMoRan una cartera de activos de petréleo y gas de gran calidad, creando una empresa estadounidense de
recursos naturales de primera linea. La cartera de activos de petréleo y gas de Freeport-McMoRan incluye importantes
instalaciones productoras de petréleo en California, un creciente perfil productivo en la vertiente terrestre de Eagle Ford
enTexas, significativas instalaciones de producciéon y potencial de crecimiento en las aguas profundas del Golfo de
Meéxico y significativos recursos terrestres en la vertiente de gas natural de Haynesville, en Louisiana. Adicionalmente,
Freeport-McMoRan es lider en la industria en el emergente negocio de gas a grandes profundidas con gran potencial,
mar adentro en las aguas del Golfo de México y en cuencas geoldgicas en tierra en el sur de Lousiana.

SOBRE ESTE INFORME

Este informe del ano 2012, “Trabajando hacia el desarrollo
sostenible” (WTSD, por sus siglas en inglés), brinda a las partes
interesadas informacion resumida sobre nuestros programas de
sostenibilidad, incorporando datos sobre desempeno, politicas y
sistemas. Nuestro sitio web, www.fcx.com, contiene informacion
adicional, incluyendo informes sobre temas especificos, datos
sobre desempeno y fichas técnicas.

Los datos presentados en el informe incluyen las operaciones
primarias de las principales filiales de Freeport-McMoRan: PT
Freeport Indonesia (PTFI) y Freeport-McMoRan Corporation

para el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2012 y el

31 de diciembre de 2012 (activos de petroleo y gas adquiridos

en 2013 no estan incluidos en el marco del reporte). Como
resultado de cambios o correcciones en la metodologia, es

posible que se hayan actualizado los datos de anos anteriores.

Es posible que la presentacion de los datos y sus comparaciones
no satisfagan las necesidades directas de todas las partes
interesadas. Recomendamos a los usuarios de esta informacion
escribir a nuestro Departamento para el Desarrollo Sostenible
(sustainability @fmi.com) en caso de tener dudas respecto del
informe. Son bienvenidos todos los comentarios que nos ayuden a
identificar los temas que sean del mayor interés para el lector y asi
mejorar la calidad de los préximos informes.

Advertencia

Este informe contiene declaraciones prospectivas en las

que tratamos factores que creemos pueden afectar nuestro
desempeno en el futuro. Las declaraciones prospectivas son
todas aquellas que no se refieren a hechos historicos, por
ejemplo, las declaraciones con respecto a la produccion y los
volumenes de ventas proyectados. Advertimos a los lectores
que los resultados reales pueden diferir considerablemente de
los anticipados o proyectados en las declaraciones prospectivas.
Los factores importantes que pueden hacer diferir los resultados
reales se describen en el informe anual de Freeport-McMoRan
en el formulario 10-K del ano que finaliz6 el 31 de diciembre de
2012, archivado por la Comision de Bolsa y Valores, disponible en
nuestro sitio web: www.fcx.com.

Fotografia de tapa:

VERIFICACION EXTERNA

Desde el ano 2005, Freeport-McMoRan busca la verificacion
independiente de sus informes anuales sobre sostenibilidad,
incluidos determinados datos sobre desempeno, declaraciones
sobre procesos y logros, y conformidad con las directivas de la GRI.
Estamos implementando el marco para el desarrollo sostenible del
Consejo Internacional en Mineria y Metales
(ICMM, por sus siglas en inglés), incluyendo la
implementacién de 10 principios del desarrollo
sostenible en toda la Compania. La verificacion
externa de nuestro informe WTSD del afno
2012 fue realizada por Corporate Integrity,
en conformidad con el procedimiento de verificacion del marco
de desarrollo sostenible del ICMM. Desde 2009, se ha realizado la
verificacion externa en yacimiento en todas las operaciones mineras
activas en una ocasion como minimo (con excepcion de nuestra
mina Climax, que reanud® las actividades en 2012). Continuamos
la verificacion externa en yacimiento en las operaciones
mas importantes como minimo una vez cada tres afos, con
compromisos de verificacion mas frecuentes en las operaciones con
riesgos y oportunidades de sostenibilidad mas altos y con mayores
intereses para las partes. Los resultados de la verificacion del aho
2012 se encuentran en la pagina 32.

INICIATIVA GLOBAL PARA LA EMISION DE INFORMES

Realizamos los informes en conformidad con las directivas para

la emision de informes G3 de la Global Reporting Initiative (GRI,
Iniciativa Global para la Emision de Informes) por quinto ano
consecutivo, y en conformidad con la version 3.0 del suplemento
para el sector de mineria y metales por tercera vez. Nuestro sitio
web contiene un indice del contenido de la GRI. Hemos declarado
este informe, asi como el contenido al que se hace referencia en
el indice de contenido de la GRI, en el nivel A+ de las directivas G3
de la GRI.

Después de un compromiso significativo con las partes interesadas locales, regionales y nacionales, en diciembre de 2012 recibimos la
aprobacion de la evaluacion de impacto ambiental y social (ESIA, por sus siglas en inglés) para una expansion a gran escala de la mina
Cerro Verde, cerca de Arequipa, Perd. Junto con los socios de la comunidad, estamos trabajando en estrategias a largo plazo por la pureza
del agua, incluyendo la reciente finalizacion de una planta de tratamiento de agua potable que abarca a mas de 300.000 personas de la
region (alcanzara a mas de 750.000 personas cuando funcione con capacidad plena). También nos encontramos en la etapa de obtencion
de permisos para una planta de tratamiento de aguas servidas, muy necesitada por la ciudad de Arequipa. La planta mejorara la calidad
del agua regional y sus efluentes tratados suplementaran el suministro de agua corriente para el proyecto de expansion de Cerro Verde.



RECURSOS EN EXPANSION

FREEPORT-McMoRan brinda recursos que alimentan el crecimiento global. Exploramos
en todo el mundo, extraemos y procesamos metales que son vitales para la vida
cotidiana y para una infraestructura global en expansién. A través de atractivos
proyectos de expansion de terrenos industriales abandonados, incluidos los de Cerro
Verde, Morenci y Tenke Fungurume Mining (TFM), esperamos un crecimiento de los
volumenes de produccion de cobre a mas de mil millones de libras para el ano 2016
hasta obtener un total de 5 billiones de libras por ano. Con el agregado de una base de
recursos de petréleo y gas de alta calidad concentrados en América del Norte, inciamos
una nueva era. El apuntalamiento de estos planes de crecimiento de la produccién y
expansiones de recursos constituye nuestro compromiso para acompanar a las partes

interesadas en el trabajo hacia el desarrollo sostenible.
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AMERICA DEL NORTE AMERICA DEL SUR INDONESIA AFRICA TOTALES CONSOLIDADOS
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OPERACIONES MINERAS MAS IMPORTANTES
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TENKE FUNGURUME, REPUBLICA DEMOCRATICA DEL CONGO

RESUMEN DE CONTRIBUCIONES ECONOMICAS CLAVE POR REGION OPERATIVA

Para el aiio que finalizo

el 31 de diciembre de 2012 América Ameérica Otras

(millones de délares] del Norte @ del Sur Indonesia Europa Africa paises Total
Pagos a proveedores 3.254 § 1.613 § 1.564 $ 1.201 $ 5478 198 8.198 §
Salarios y beneficios de empleados 1.231 488 844 48 113 3 2.721
Pagos a proveedores de capital:

Dividendos 1.129 110 3 - - - 1.242

Interés 189 1 8 1" - - 209
Pagos a gobiernos ® 225 905 753 12 26 - 1.921
Inversiones en la comunidad 38 6 111 - 18 - 173
Contribuciones economicas directas  6.066 $ 3123 $ 3.283% 1272 § 704$ 22$ 14.470 $

Nota: Estos montos se extrajeron principalmente de los datos sobre los segmentos publicados por Freeport-McMoRan. Consulte en las paginas 171 a 176 de nuestro
formulario 2012 10-K la publicacion de los datos sobre los segmentos de Freeport-McMoRan en conformidad con los principios contables de aceptacion generalizada
(GAAP, por sus siglas en inglés).

(a) Incluye los resultados de la compafiia matriz.

(b) Excluye los impuestos a los salarios, dividendos, impuestos a la propiedad y ciertos otros impuestos que estan incluidos en los pagos a los proveedores y dividendos.
En nuestro sitio web se encuentra disponible una conciliacién con el cronograma 2012 de pagos en efectivo a los gobiernos de la pagina 17.

(c) En la pagina 23 de este informe puede consultar una descripcion de las inversiones de nuestra Compafiia.
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CARTA A LAS PARTES INTERESADAS

Este informe del afio 2012, Trabajando hacia el desarrollo
sostenible, “Recursos en expansion’ destaca los
programas de sostenibilidad que respaldan nuestro
perfil de produccion creciente y la base de activos en
expansion. El informe describe nuestro desempeio en
sostenibilidad y planes futuros en la determinacién de
prioridades para nuestros objetivos comerciales. Las
adquisiciones de activos de petroleo y gas centrados en
América del Norte durante el segundo trimestre de 2013
amplian la diversificacidén geogréfica y de productos de
nuestra Compania. Continuamos teniendo una vision a
largo plazo del importante papel que desempenan los
recursos naturales en las economias del mundo y creemos
que estamos bien posicionados para brindar beneficios
positivos a las partes interesadas.

Antes de tratar cualquier otro tema, deseamos expresar
nuestro profundo pesar por el derrumbamiento del tinel

en las instalaciones subterraneas de capacitacion en QMS
en mayo de 2013, en el que murieron 28 companeros y
otros 10 resultaron heridos de gravedad. La familia Freeport
en todo el mundo acompana a PTFI en el sentimiento por
nuestros colegas. Llevamos en nuestros pensamientos

y oraciones a las familias y los amigos de las victimas

y a todos aquellos que se han visto afectados por esta
tragedia. Estamos trabajando en estrecha colaboracién con
el gobierno de Indonesia para respaldar su investigacion y
hemos alistado expertos técnicos de la comunidad minera
internacional para que colaboren en nuestra investigacion
interna de este incidente, de modo que podamos garantizar
que nunca suceda nuevamente. Mantendremos informadas
a las partes interesadas con novedades en nuestro sitio
web a medida que sepamos mas sobre este tragico
acontecimiento.

Durante el ano 2012, perdimos a seis personas en
fatalidades laborales.Tres de ellas como consecuencia del
accidente de un helicdptero, que ha llevado a una revision
completa de la seguridad de nuestras actividades globales
de aviacion. Continuamos analizando los factores causales
de los incidentes en las operaciones mundiales que tienen
el potencial de producir consecuencias fatales, y revisamos
y actualizamos los controles criticos relacionados siempre
que nuestras revisiones detectan oportunidades de
mejora. Si bien el indice total de incidentes registrables

ha mejorado en los ultimos seis anos y arroja resultados
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favorables al compararse con las estadisticas de la
industria, todavia hay mucho trabajo que hacer para
disminuir ain mas las lesiones y evitar muertes.

Continuamos preocupados por los incidentes de tiroteos
por parte de atacantes desconocidos que continuaron
cerca de las operaciones de PTFI en 2012, con tres muertes
y siete contratistas y empleados de seguridad indonesios
heridos como resultado. Continuamos trabajando con

los funcionarios del gobierno local, provincial y nacional
en relacién con la situacion de la seguridad, y seguimos
convocando investigaciones imparciales e independientes
de estos incidentes. Esta situacion exacerbada de la
seguridad hace que sea critico nuestro compromiso con la
promocion y la implementacién de principios voluntarios
sobre seguridad y derechos humanos en las actividades
cotidianas. En 2013, planeamos adelantar nuestro programa
global de derechos humanos, realizando una evaluacion
corporativa actualizada de riesgos relativos a los derechos
humanos, ademas de comunicar expectativas claras a los
socios de la cadena de suministros mediante un nuevo
cédigo de conducta para proveedores.

El acceso constante al agua potable es un tema de

interés critico para las partes interesadas en las zonas de
emergencia hidrica en las que se desarrollan nuestras
actividades, y reconocemos el potencial conflicto que
representan los recursos hidricos escasos. Dado que

esto requiere que usemos el agua con eficiencia, hemos
dedicado recursos considerables a las actividades globales
de gestion del agua, de modo que ahora mas del 70 por
ciento de toda el agua que usamos es reutilizada. También
estamos elaborando una variedad de proyectos relativos
al suministro de agua, para facilitar la coexistencia de la
mineria, la agricultura y el desarrollo de las comunidades.
Si bien requieren un capital importante y generan costos
operativos considerables, estos proyectos benefician a

las partes interesadas locales vy, a la vez, nos permiten
continuar las operaciones existentes con reservas de larga
vida, ademas de aprovechar oportunidades de expansion
de terrenos industriales abandonados.



CARTA A LAS PARTES INTERESADAS

En el aho 2012, finalizamos la construccion de una planta
desalinizadora y la red de suministro de agua para
nuestras instalaciones de Candelaria, en Chile. Gracias

a esta fuente de agua alternativa, ya no es necesario
bombear agua de un acuifero local que se estd agotando
para las actividades de mineria y podemos transferir

los derechos sobre el agua potable para uso residencial.
Después de un compromiso significativo con las partes
interesadas, nuestras instalaciones de Cerro Verde en Peru
han obtenido permisos importantes para su expansion a
escala mundial. Esta operacion finalizo recientemente la
construccion de una planta de tratamiento de agua potable
que abarcara a 750.000 personas en la region de Arequipa
cuando funcione con su capacidad total. Ademas, Cerro
Verde se ha comprometido a financiar y construir una
planta municipal de tratamiento de aguas servidas, que en
este momento se encuentra en la etapa de obtencion de
permisos y que mejoraria la calidad del agua regional, a la
vez que constituiria un suministro de agua suplementario
para la expansion. En la RDC y en Indonesia, continuamos
instalando pozos de agua potable y puntos de distribuciéon
para los asentamientos y los poblados crecientes cercanos
a nuestras operaciones.

Si bien abordamos los desafios a los que se enfrentan
nuestras operaciones, somos muy conscientes de las
muchas oportunidades de generacion de valor para las
partes interesadas. La transparencia del flujo de ingresos
de la actividad minera es importante para el desarrollo
sostenible, y los informes que emitimos sobre los

pagos a los gobiernos promueven la gobernacién y la
responsabilidad con respecto a la distribucién de ingresos.
Continuamos invirtiendo en oportunidades educativas
centradas en ciencia, tecnologia, ingenieria y matematica
(STEM, por sus siglas en inglés) y en el desarrollo de
servicios de salud necesarios. Queremos que todas
nuestras comunidades mineras prosperen hasta mucho
después de que finalicemos las operaciones y la vision

de este resultado deseado contribuye a guiar nuestro
compromiso social y nuestras decisiones relativas a la
inversion. Informados por un solido compromiso local y
guiados por los criterios formales, hemos invertido mas de
mil millones de dolares en comunidades locales desde el
ano 2007

Con las certificaciones independientes recientes en

nuestra mina Climax en Colorado y en la minaTFM en la
RDC, todas nuestras operaciones cuentan con sistemas

de gestion ambiental certificados segun las normas ISO
14001. No hemos experimentado ninglin evento ambiental
de consecuencias significativas en ninguna de nuestras
operaciones desde el ano 2008, con lo que cumplimos uno
de nuestros objetivos anuales recurrentes mas importantes.
Continuamos revisando los controles que aplicamos

para evitar eventos que puedan tener consecuencias
importantes financieras, ambientales, para la seguridad, la
comunidad o nuestra reputacién. Mientras nos ocupamos
de las oportunidades de expansion, la revisién continua
de estos controles sigue siendo esencial para nuestros
objetivos de crecimiento.

Deseamos expresar nuestro agradecimiento al personal
global, cuyo compromiso diario con la seguridad, el

trabajo en equipo y la productividad es clave para nuestro
éxito ininterrumpido. También agradecemos al Comité de
Responsabilidad Corporativa de la Junta Directiva y a todos
los integrantes de la Junta y directores consejeros, que nos
han aportado su supervision y orientacion en la busqueda
del desarrollo sostenible por parte de Freeport-McMoRan.

Atentamente,

%@@u%

JAMES R. MOFFETT RICHARD C. ADKERSON
Presidente de la Junta Presidente y
director ejecutivo

15 de julio de 2013
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NUESTRO ENFOQUE

La naturaleza de nuestra actividad repercute en el medio ambiente y en las comunidades en donde
llevamos a cabo operaciones. Mitigamos la repercusion en todo lo que nos permiten las medidas de
control y reparacion mas avanzadas. Desarrollamos infraestructura, apoyamos las iniciativas en materia
de salud, seguridad y educacién, y generamos empleo local y oportunidades de desarrollo comercial. Los
metales que producimos son criticos para una sociedad sostenible, saludable y eficiente con respecto al
uso de la energia. Para suministrar metales esenciales a las generaciones actuales y futuras, nos guiamos
por nuestros objetivos, principios y politicas empresariales declarados, y continuamente mejoramos
nuestros programas de desarrollo sostenible. Nuestro enfoque tiene tres elementos centrales:

ECONOMICO

Aprovechar nuestra experiencia
operativa y financiera, tecnologias
y cadena de suministros para poder
garantizar que sigamos siendo una
entidad empresarial sostenible y

vibrante.

AMBIENTAL
Evaluar los aspectos ambientales
continuamente a lo largo del
ciclo de vida de un proyecto para
minimizar los impactos adversos y
promover las oportunidades.

Principios de la Conducta Empresarial

Nuestro enfoque se basa en los valores predominantes
detallados en nuestros Principios de Conducta Empresarial,
que establecen el sistema global de principios que debe
seguir nuestro personal en todas las actividades, desde
respetar las leyes y evitar conflictos de interés hasta
desarrollar relaciones positivas en comunidades locales. En
el ano 2013, estamos actualizando los principios de conducta
empresarial, para hacer un hincapié mayor en nuestros
valores y promoverlos aiin mas, comunicar con claridad
nuestras expectativas y reflejar los objetivos empresariales
actuales en el entorno operativo de hoy. También estamos
desarrollando un cédigo de conducta para proveedores, con
el fin de garantizar que los mismos valores y expectativas
se comuniquen claramente a los socios de la cadena de
suministros.

Nuestras politicas de respaldo, junto con las normas e
iniciativas externas, conforman el marco general que guia
nuestros programas de sostenibilidad. Respaldan este marco
sistemas internos de gobernacion y gestién que brindan los
detalles esenciales sobre cémo trabajar.

Comité de Responsabilidad Corporativa

El Comité de Responsabilidad Corporativa (anteriormente
conocido como Comité de Politica Publica) de nuestra Junta
Directiva es responsable de supervisar los programas de
desarrollo sostenible, incluyendo las politicas y los programas
relativos al medio ambiente, los derechos humanos,
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SOCIAL
Comprometernos abierta y transparentemente con las
partes interesadas, internas y externas, y mantener
nuestros compromisos para desarrollar confianza. Esto
mejora nuestra capacidad para obtener los permisos
para llevar a cabo nuestras actividades, garantiza
que contemos con un personal dedicado y nos abre
oportunidades de negocios.

seguridad y salud, bienestar e inversiones en la comunidad,
y relaciones gubernamentales y con las partes interesadas.
Con un reglamento actualizado, el comité examina los datos
clave de desempeno y recibe informes sobre los desafios

y los problemas emergentes. En el ano 2012, el Comité de
Responsabilidad Corporativa recibioé diversos informes y tuvo
en consideracion numerosos asuntos, incluyendo programas
de salud y seguridad ocupacional, programas ambientales,
iniciativas regionales para la atencién de la salud, programas
mundiales sociales y de derechos humanos, inversiones en
la comunidad, y practicas relativas a la actividad y los gastos
politicos. El Comité de Responsabilidad Corporativa informa
a nuestra Junta Directiva, que realiza la supervisién global

de todos los asuntos, incluyendo la viabilidad econémica de
nuestra Compahia, el primer elemento de nuestro enfoque
respecto del desarrollo sostenible.

Equipo de lideres en desarrollo sostenible

El equipo de lideres en desarrollo sostenible de Freeport-
McMoRan se establecio en el ano 2011 para promover los
compromisos de sostenibilidad y permitir la integraciéon
con nuestras operaciones. El equipo esta patrocinado por
el vicepresidente ejecutivo y director administrativo general
y dirigido por el vicepresidente de servicios ambientales

y desarrollo sostenible, e incluye presidentes de unidades
de negocios y personal sénior de cargos de las areas de
seguridad, cadena de suministros, recursos humanos, ventas,
cumplimiento normativo, finanzas, desarrollo sostenible y
medio ambiente.



En el aho 2012, el equipo identifico temas y abordé planes de
trabajo para mejorar nuestro desempeno en sostenibilidad,
entre ellos:

¢ Una mayor integracion de los principios guia para los negocios
y los derechos humanos en las politicas y los programas de
derechos humanos.

e El desarrollo de un cédigo de conducta para proveedores y
una herramienta de diligencia debida para ellos.

e | a atencidn de las solicitudes de informacién sobre
sostenibilidad por parte de los clientes consumidores.

e | a utilizacion de asesoramiento de expertos para prever
problemas emergentes e informar nuestras estrategias y
procesos de compromisos con las partes interesadas.

¢ El monitoreo y la respuesta a los intereses de las instituciones
bancarias y de la comunidad de inversiones socialmente
responsables (SR, por sus siglas en inglés) mediante los
compromisos frecuentes.

e | a actualizacion de los objetivos de sostenibilidad para
abordar los desafios y las oportunidades clave.

Compromiso con las partes interesadas

El compromiso con las partes interesadas en torno a los temas
clave de la industria constituye una parte integral de nuestra
forma de trabajar. Creemos que la comunicacion eficaz puede
contribuir a reducir los riesgos relativos a la sostenibilidad

y generar oportunidades para el beneficio mutuo. Hemos
estado trabajando con una firma externa que se especializa

en el compromiso con las partes interesadas, para abordarlas
estratégicamente con respecto a temas como la transparencia
de los ingresos, los derechos humanos, las poblaciones
indigenas, los recursos hidricos y el desarrollo de la comunidad.
Esta iniciativa incluye la designacién de las partes interesadas
por asuntos y por area geografica a nivel internacional y local.
Esto nos ayuda a identificar las fundaciones, las organizaciones
no gubernamentales, los lideres comunitarios y otros grupos
clave con los que podemos interactuar y de quienes podemos
aprender con interés mutuo.

Los integrantes del equipo de desarrollo comunitario (ver apartado anterior)
mantienen un dialogo constructivo con los integrantes de la comunidad y las
organizaciones civiles dentro de la concesion de TFM.

NUESTRO ENFOQUE

En el nivel corporativo, nuestro departamento de desarrollo
sostenible y personal sénior se comprometen frecuentemente
con las instituciones bancarias y la comunidad SRI mediante
reuniones personales, teleconferencias y encuestas. En el ano
2012, participamos en informes de interés actual, como el indice
de consentimiento de la comunidad de Oxfam y un pardmetro
de referencia de las pautas para los negocios responsables en
areas conflictivas y de alto riesgo, realizado por Calpers, PGGM
y Robeco. A nivel operativo, mantenemos planes de desarrollo
y compromiso comunitario de cinco anos que identifican a

las partes afectadas o interesadas y asignan métodos para el
compromiso. Nuestras estrategias locales para el compromiso
con las partes interesadas se alinean con los riesgos y las
oportunidades relativos a la comunidad que estan identificados
en el registro de riesgos para el desarrollo sostenible de cada
operacion. Nos comprometemos de forma local mediante
foros, incluyendo reuniones individuales y recorridos por las
operaciones, talleres, paneles de grupos participativos o grupos
de enfoque, reuniones con municipios y encuestas.

Auditorias, evaluaciones y certificaciones de clientes

Para garantizar que se cumplan nuestros compromisos con las
politicas y los objetivos de sostenibilidad, implementamos una
combinacion de programas de auditoria y evaluacion, junto con
controles en los yacimientos, del cumplimiento del marco de
desarrollo sostenible del ICMM.Todas las operaciones claves

se someten a una sélida auditoria interna de los sistemas
ambientales, y de salud y seguridad, por lo menos cada dos
anos. Nuestras operaciones también son inspeccionadas de
forma rutinaria por agencias reglamentarias o ministerios de los
gobiernos locales. Los sistemas de gestion de salud y seguridad
y los de gestion ambiental de nuestras instalaciones reciben la
certificacion independiente de la serie de evaluaciones de salud
y seguridad ocupacional, OHSAS 18001, y de la Organizacion
Internacional de Normalizacién, ISO 14001, respectivamente.
Estos sistemas incluyen el seguimiento de las acciones
correctivas y preventivas para los resultados de las auditorias
internas y externas. Con el fin de mejorar nuestro desempeno,
hemos contratado expertos para que evalien nuestro enfoque
con respecto a la diligencia debida de la cadena de suministros,
el consumo de energia, las evaluaciones del impacto sobre

los derechos humanos, las redes de mineria artesanal y los
programas de desarrollo comunitario.

En los ultimos anos, incluido 2012, los clientes han solicitado
datos sobre sostenibilidad o certificaciones de que cumplimos
con ciertos principios o estandares. Ciertos clientes también han
realizado auditorias de sostenibilidad en el yacimiento de TFM.
Al trabajar con estos clientes, hemos descubierto que nuestros
propios principios de conducta empresarial y politicas y
practicas asociadas abordan sus expectativas. El departamento
de desarrollo sostenible trabaja de forma coordinada con

la organizacion de ventas para continuar respondiendo a

las necesidades de los clientes e identificar areas de mejora

de nuestros propios programas de sostenibilidad. Por

ejemplo, algunos clientes consultan sobre las expectativas de
sostenibilidad en nuestra propia cadena de suministros; esto se
transformo en una de las motivaciones para la elaboracién de
un codigo de conducta especifico propio para proveedores en el
ano 2013.
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NUESTRO ENFOQUE

Revision de la sostenibilidad del desarrollo de proyectos

Nuestro proceso de revision de la sostenibilidad del desarrollo
de proyectos nos permite considerar de forma critica los
elementos relativos a la sostenibilidad de los proyectos

de desarrollo o expansiéon de minas. El proceso esta

disenado para contribuir a que los equipos de los proyectos
multidisciplinarios identifiquen riesgos, consecuencias no
deliberadas, sacrificios y oportunidades, de modo que se
puedan abordar como corresponde de forma temprana

y durante cada etapa del desarrollo de los proyectos. Las
revisiones de la sostenibilidad del desarrollo de proyectos se
realizan en las etapas de estudio de alcance, prefactibilidad y
factibilidad, y el proceso también se aplica a los proyectos de
exploracion. Este proceso complementa nuestro procedimiento
operativo de registro de riesgos para el desarrollo sostenible
(se trata a continuacion).

En el aho 2012, con equipos de proyectos multidisciplinarios,
implementamos revisiones de siete proyectos y, actualmente,
estamos introduciendo consideraciones sobre sostenibilidad
en las etapas tempranas de los planes de los proyectos.

Los ejemplos abarcan desde las estrategias para reducir los
impactos sociales durante la etapa de construccion, debido

al influjo de contratistas, hasta la evaluacion de varias
configuraciones en el procesamiento de las instalaciones
para la optimizacion del consumo de energia. Con el respaldo
de una firma consultora, continuamos refinando el proceso
de revision de la sostenibilidad del desarrollo de proyectos
basdndonos en las lecciones aprendidas de su aplicacion en
proyectos globales.

Registro de Riesgos para el Desarrollo Sostenible

El marco de desarrollo sostenible de Freeport-McMoRan esta
disenado para alinearse con el marco de desarrollo sostenible
del ICMM. Nuestro marco ha evolucionado en los ultimos
cuatro anos y cada operacion varia en los niveles de madurez
de su implementacion. Es fundamental para el marco nuestro
proceso de Registro de Riesgos para el Desarrollo Sostenible,
que ayuda en el establecimiento de prioridades de los desafios
y las oportunidades ambientales, sociales y econdmicas segun
nuestra vision del negocio y la visidn de las partes interesadas.
Como parte de este proceso, los equipos de gestion
interfuncionales utilizan una matriz con ocho categorias de
consecuencias, que abarcan desde los aspectos comunitarios o
ambientales hasta el impacto sobre la reputacién.

El departamento de desarrollo sostenible corporativo

trabaja con equipos de gestidn operativa para revisar los
vinculos de los planes de accion y sistemas de gestiéon con la
identificacion y el establecimiento de prioridades de los riesgos
y oportunidades requeridos por el procedimiento operativo
estandar (SOP, por sus siglas en inglés) del registro de riesgos
para el desarrollo sostenible. Por ejemplo, durante el ano 2012
y a comienzos de 2013, el personal de desarrollo sostenible
corporativo facilitd una capacitacion con los gerentes de

PTFI para ayudar a enfocar el registro de riesgos para el
desarrollo sostenible en los desafios y las oportunidades

mas importantes, ademas de las conexiones asociadas con
los sistemas de gestion existentes. A medida que nuestras
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Los integrantes del equipo del Registro de Riesgos para el Desarrollo Sostenible de
PTFly el Departamento de Desarrollo Sostenible corporativo se retinen en Timika
durante una revision de verificacion del ICMM de terceros.

operaciones identifican y realizan un seguimiento de las
acciones y los hitos clave en pos de la disminucion de los
riesgos relativos a la sostenibilidad, este proceso mejora la
toma de decisiones respecto de la planificacion operativa y la
asignacion de recursos.

En el aho 2012, actualizamos el SOP del registro de riesgos
para el desarrollo sostenible con el fin de aumentar el nivel
de confianza en que estamos identificando y abordando los
problemas clave para la empresa y las partes interesadas.

Algunos de los cambios al SOP son:

e Un formulario de evaluacién optimizado con definiciones
coherentes para los temas de sostenibilidad.

e E| agregado de una categoria de la cadena de valor
para abordar los desafios u oportunidades potenciales
presentados por los clientes consumidores, ademas de
proveedores de bienes y servicios.

e Un plan de monitoreo como componente para eventos
poco probables que tienen el potencial de producir
consecuencias importantes.

e Un formato resumido de los planes de accién que
documenta las acciones y los hitos clave con fechas
esperadas de finalizacién.

e Una revision interfuncional corporativa de los Registros
de Riesgos para el Desarrollo Sostenible de cinco
operaciones prioritarias, elegidas por el nivel de
riesgos de sostenibilidad, el nivel de interés de las
partes interesadas, ademas de la contribucién a la
produccion existente y esperada para Freeport-McMoRan
(actualmente Cerro Verde, Morenci, PTFI, Sierrita y TFM).

Las areas de enfoque de la sostenibilidad identificadas a

través de este proceso de registro de riesgos para el desarrollo
sostenible se describen en la pagina adjunta y en todo el
informe. Si bien estos temas son aplicables a muchas de
nuestras operaciones o a todas ellas, presentamos operaciones
especificas en las que el area de enfoque es, en este momento,
de una importancia particular.



AREAS DE ENFOQUE DE LA SOSTENIBILIDAD

Los mineros a pequefa escala y artesanales (ASM, por sus siglas en inglés), que son ilegales, estan limitados

a’::;::: en equipos y experiencia para operar en condiciones peligrosas, y tienen el potencial de generar conflictos p- 25
sociales y una repercusion ambiental, ademéas de poner en riesgo su propia salud y seguridad. PTFIl, TFM
Poseemos, arrendamos y operamos en grandes tierras en todo el mundo, incluso dentro y junto a areas de alto
valor en cuanto a la biodiversidad. Gestionamos nuestras operaciones de forma que identificamos el impacto y,
Biodiversidad cuando es factible, implementamos acciones que conservan y mejoran la biodiversidad (incluyendo actividades de p- 30
recuperacion). Todas las operaciones
Compromiso Nuestros programas de desarrollo social y econdmico responden a las situaciones planteadas por las comunidades,
y desarrollo incluidas las poblaciones indigenas, y nos ayudan a mantener buenas relaciones y evitar interrupciones en las p. 21
e nitario operaciones. Sin embargo, las demandas sociales o la inestabilidad en las areas de las operaciones pueden perjudicar
nuestras actividades mineras. Cerro Verde, PTFI, Sierrita, TFM
Como compaiiia minera internacional, nuestras actividades pueden verse perjudicadas por los problemas relativos a
i la corrupcion. Las infracciones a las leyes anticorrupcion podrian redundar en responsabilidad penal, multas altas y
Cormpcion sentencias en prision. El dafio a la reputacion por infracciones a las leyes anticorrupcion puede ser considerable. p. 16
Cerro Verde, PTFI, TFM
La energia representa, en general, aproximadamente el 21 por ciento de los costos de produccién de cobre
- consolidados. La nueva legislacion o los nuevos requisitos reglamentarios relativos a las emisiones de gases de
fiestion ¢’ie invernadero pueden generar mayores costos de materias primas y energia. La incapacidad para adquirir energia p. 26
la energia . . . e . ) ) .
suficiente a precios razonables podria perjudicar las ganancias, el flujo de efectivo y las oportunidades de
crecimiento. Todas las operaciones
Al 31 de diciembre de 2012, aproximadamente el 50 por ciento de nuestro personal qued6 cubierto por acuerdos
negociados colectivamente, y aproximadamente el 35 por ciento del personal estéa cubierto por acuerdos que
Relaciones caducaran en el transcurso de un afio. Estamos llevando a cabo pasos para comprometernos con nuestros empleados
laborales y lideres sindicales para negociar satisfactoriamente los acuerdos con la mano de obra, pues reconocemos que las -
huelgas prolongadas u otras interrupciones laborales en las operaciones pueden perjudicar las actividades.
Cerro Verde, Operations in Chile, PTFI
La mineria es una industria con peligros inherentes para la seguridad. Lamentablemente, seis personas murieron en
Seguridad y el afio 2012. Estamos trabajando de forma constante para que esto no suceda mas y para mejorar el desempefo en
salud materia de seguridad en cada una de las operaciones. La proteccion de la seguridad, la salud y el bienestar de nuestro p- 14
personal es uno de nuestros valores centrales. Todas las operaciones
Las operaciones pueden verse perjudicadas por el impacto a causa de los riesgos de seguridad, incluidas las
limitaciones a la logistica operativa. Desde mediados del afio 2009 y hasta comienzos del afio 2013, ha habido
St e incidentes de.tiroteos, con las perturbador.as cifras de 15 rfluertes y 57 heridos como consecuencia. Estos incidentes
derechos fueron cometidos por atacantes desconocidos dentro del drea de proyectos en PTFI. No toleraremos abusos a los p. 18
O 0% derechos humanos en nuestras operaciones y continuaremos exigiendo investigaciones completas y justicia. Los
principios voluntarios sobre seguridad y derechos humanos sirven como directivas para los programas de seguridad
de la Compaiiia, las interacciones con la policia y el personal militar de los gobiernos locales, y con contratistas de
seguridad privados. Cerro Verde, PTFI, TFM
La gestion del volumen de roca estéril, el material de lixiviacion y los relaves producidos en las actividades de
Gtionide mineria presenta desafios considerables en materia de medio ambiente, seguridad e ingenieria. Tenemos grandes
e vas acumulaciones de material de lixiviacion y roca estéril, y embalses de relaves que contienen sustancias viscosas, y p. 29
y roca estéril que deben monitorearse para controlar su estabilidad estructural. Los embalses de relaves en zonas éridas deben
contar con programas eficaces para suprimir las emisiones de polvo fugitivo.
Cerro Verde, Morenci, PTFI, Sierrita, TFM
Requerimos cantidades importantes de agua para la extraccion y el procesamiento del mineral
metalifero. Las operaciones en América del Norte y América del Sur se realizan en areas en las que
Suministro el agua es escasa y es considerable la competencia entre los usuarios, incluidas las comunidades,
de agua la industria y la agricultura, por el acceso continuo al agua. Contamos con programas para usar el
y gestion agua de forma eficiente y seguimos llevando a cabo proyectos para contar con suministros de agua p. 28
hidrica

alternativos. La filtracion no controlada del sulfato y las soluciones que se utilizan en los procesos
también puede repercutir en la calidad del agua. Algunos de los materiales que se extraen pueden
generar el drenaje acido de roca (ARD, por sus siglas en inglés) y si se gestiona correctamente,
puede controlarse el impacto de estas soluciones. Todas las operaciones
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OBJETIVO

ETICA EMPRESARIAL

OBJETIVOS DE DESEMPENO

ESTADO EN 2012

DESCRIPCION DEL DESEMPENO

FECHA OBJETIVO

Capacitar anualmente a los empleados, 90% de la

En el afio 2012, superamos el objetivo de capacitacion del nivel de la gerencia
(se capacito al 98%); no obstante, solo alcanzamos el 20% de los empleados

con ellos) en materia de leyes anticorrupcion,
reglamentaciones, y politicas y procedimientos de la
Compaiiia.

Aumentar el porcentaje de mujeres en el personal,
incluida la representacion en cargos de gerencia,
al 15%.

No
alcanzado

Las mujeres constituyen el 9% de los empleados y ocupan el 11% de los
puestos de gerencia, cifras que han permanecido relativamente estables
en los Gltimos afios.

gerencia y 33% de otras areas (de forma rotativa), X que no pertenecen a la gerencia en toda la Compafiia, basandonos en Recurrente
i iDi i . . ,pe . .z fo*
en los pr|nC|ploste la conducta empresarial de las ubicaciones geograficas preseleccionadas para la rotacion. De las cada afio
Freeport-McMoRan. seleccionadas, el 92% realizo la capacitacion.
Publicar los pagos hechos a los gobiernos locales en
todas las operaciones mineras extranjeras activas, en Publicamos anualmente todos los pagos concretados a cada pais en los A ‘
. - . i i, - ecurrente
conformidad con la iniciativa para la transparencia v que operamos (pag. 17). También apoyamos la EITl y participamos en su da afio*
. . o . . iy ; i . cada afio
de las industrias de extraccion (EITI, por sus siglas en implementacion en la RDC, Indonesia, Peri y los Estados Unidos.
inglés) y la transparencia de los ingresos.
Con nuestro médulo de capacitacion en linea,
anualmente capacitamos al 90% de los empleados
seleccionados que interactdan con funcionarios del
] . . . Nuevo Recurrente
gobierno (o que tienen el potencial de interactuar - -
objetivo cada afio

PERSONAL

En curso

DERECHOS HUMANOS

En 2012, tuvimos una acusacion relativa a los derechos humanos con la
implicacion de un contratista de seguridad en la RDC. Si bien los hechos
y las circunstancias de este incidente siguen siendo poco claros y estan
siendo investigados por autoridades de gobierno, en nuestra bisqueda de

SEGURIDAD Y SALUD

No sufrir la muerte de ninguna persona. X Lamentablemente, tuvimos seis muertes por motivos laborales en 2012. Rec:rre{]te
cada afo

Cumplir con el indice de incidentes registrables totales v Nuestro TRIR ha mejorado cada afio desde 2007 y hemos logrado el Recurrente

(TRIR) de 0,58 en toda la Compafiia. objetivo para 2012 de 0,58. cada afio

en la RDC para el afio 2011 y en otras operaciones
para fines de 2012.

con anterioridad. Los resultados de la evaluacion de riesgos impulsaran el
desarrollo de la capacitacion en derechos humanos para el personal de
seguridad en 2013.

Eliminar toda violacion a los derechos humanos % . : d do el onf ! d Recurrente
en nuestras operaciones. pargnma, estamos adoptando el en oqug mas conserva ory, para AT
nuestros informes, no hemos logrado este objetivo. Consulte el informe sobre
los principios voluntarios en nuestro sitio web para conocer mas sobre esta
acusacion.
Capacitar a todos los empleados de seguridad Se realiz6 una capacitacion en derechos humanos para todos los empleados
nuevos, contratados directamente en nuestras de seguridad nuevos en nuestras operaciones en Indonesia y en la RDC, Recurents
operaciones en Indonesia y en la RDC, en los v ademas de un curso de actualizacion para la mayoria de los empleados de cada afio*
procedimientos y la politica de la Compafifa sobre seguridad existentes. En 2012, ambas instalaciones también capacitaron a
derechos humanos. todo el personal de seguridad contratado.
Se realizaron evaluaciones de riesgos para los derechos humanos en
Implementar un nuevo proceso de evaluacion de PTFl'y TFM en 2011. En 2012, se realizé una evaluacion de los riesgos
riesgos para los derechos humanos y mejorar la para la seguridad y los derechos humanos en Cerro Verde, Per(, para
capacitacion en las operaciones en Indonesia y N revisar las 4reas de riesgo potencial que podrian no haberse evaluado 2012

* No se emitirdn informes del objetivo en el futuro, dado que se planifica y se ejecuta como actividad empresarial continua.
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OBJETIVO
COMUNIDADES

ESTADO EN 2012

OBJETIVOS DE DESEMPENO

DESCRIPCION DEL DESEMPENO

FECHA OBJETIVO

Invertir (en total) el 1% del promedio de los ingresos
anuales de los tres afios anteriores, segin lo
informado en los estados financieros consolidados

En 2012, se invirtieron aproximadamente 173 millones de dolares
en programas comunitarios en todas nuestras operaciones, menos
del objetivo del 1% (183 millones de ddlares). La imposibilidad de

BT s 5 7 Recurrente
auditados de Freeport-McMoRan, en programas . Idograr el ob]et;\_/rc::Ise debid en pa_r?e a Ila reducc.ll;)n fie los vloll:um;nes ca I,
comunitarios, incluidas las donaciones en especies Se v.enta.s edn PTFi quel r(fpercutlo Ien aSoeni ucmn(?s a ”on 0 -,
v la administracion. UCIetaI’-IO e l y al término del programa de contribucion socia
voluntaria de Peru.
. . , En el afio 2013, estamos realizando un estudio del impacto
Realizar estudios de terceros con metodologia i ) . .
. ) ke econdmico para nuestras operaciones en Chile. Han finalizado los
mejorada para evaluar los impactos econémicos . - g
. . ) X estudios y algunos se han actualizado periédicamente para todas las 2009
directos e indirectos de todas las operaciones . . . .
. . . . operaciones mineras. Los resultados resumidos se han comunicado
mineras a nivel local, regional y nacional. .
a las partes interesadas clave.
- - Se redact6 una version preliminar de las directivas comunitarias para
Elaborar directivas comunitarias para los proyectos - . A
. v los proyectos de exploracion en 2012, que se implementara como 2011
de exploracion. ; ) ) )
piloto en instalaciones seleccionadas.
En 2012, finalizé una evaluacion de base realizada por la Universidad
. . ; Catolica Atma Jaya en el area de proyectos PTFI. TFM también
Realizar una evaluacion de base integral sobre la , . ey . -
L , lanzé un estudio de base en 2012 que finaliz6 a comienzos del afio
mineria artesanal en nuestra area de proyectos ,
. ., . v 2013. Estamos evaluando los resultados para comprender con mas 20M
en Indonesia, en colaboracion con los gobiernos . . . ; .
. . profundidad las causas socioecondmicas y los riesgos asociados
locales y las partes interesadas de la comunidad. e . . .
con la mineria artesanal, ademas de posibles estrategias para
abordarla.
Implementar al menos dos programas comunitarios Nuevo
nuevos que estén dirigidos al respaldo del desarrollo ohjSoTe 2014

de las mujeres.

MEDIO AMBIENTE

Eliminar todo evento ambiental significativo (eventos

No se produjo ningtn evento ambiental significativo. Si tuvimos 12

con calificacion tres o superior en el Registro de i derrames o fugas que debieron denunciarse a las agencias segin lo | Recurrente
. ) i i i cada afio
Riesgos para el Desarrollo Sostenible). exigen las reglamentaciones vigentes.
No generar ninguna multa de mas de 100.000 v En 2012, nuestras operaciones no generaron ninguna multa de mas Recurrente
dolares. de 100.000 délares. cada afio
. . S Se realizaron inventarios de biodiversidad y planes de accion
Preparar un inventario de biodiversidad y un plan de . ) N . i
L . . para todas las instalaciones de mineria activas en los afos 2012 y
gestion de la tierra para todas las operaciones de v B} . 2011
mineria activas 2011. En 2012, se elaboraron las metodologias para incorporar esta
' informacion en la planificacion del uso de la tierra.
Operaciones priorizadas mediante el proceso de Ahora se estan usando modelos de balance hidrico en todas las
Registro de Riesgos para el Desarrollo Sostenible operaciones en las regiones de emergencia hidrica. En 2013,
con el fin de implementar un plan de gestion y X continda el desarrollo de planes de gestion del agua para abordar los 2012
conservacion del agua. desafios y las oportunidades.
Estamos respaldando un estudio importante sobre energia
hidroeléctrica en Papla, que suministraria energia renovable a
- . - las comunidades locales y a las operaciones PTFI. El proyecto
|dentificar e implementar “'_1 proyecto de m!tlgacmn Objetivo | Podria permitir que la Compafiia reduzca considerablemente las
concreto como compensacion por las emisionesde | .. " | emisiones de gases de invernadero provenientes de las centrales N.C.

carbono en Papla, Indonesia.

termoeléctricas a carbon. Ademas, continuamos la expansion de
nuestros programas de plantacion de mangles en coordinacion con
la comunidad indigena de Kamoro.
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PERSONAL

Nuestra Compania es un lider global en la produccion de cobre,

oro y molibdeno. Estamos progresando en el desarrollo de varios
proyectos de expansion significativos y nuestros programas de

perforacion exploradora contintian identificando oportunidades para CDMPOSICI(jN DEL PERSONAL
el crecimiento futuro de las reservas y la produccion. A medida que
aumentemos la produccion de cobre mundial durante los proximos
anos, la capacidad de lograr las metas empresariales dependera de

En miles de trabajadores al 31 de diciembre

que contratemos y retengamos con éxito empleados talentosos.

Ademas de remuneraciones y beneficios competitivos, ofrecemos

una cultura de desarrollo personal y profesional. También damos a

los empleados oportunidades significativas de capacitacién técnicay

de aprendizaje del negocio, a través del avance de su carrera. B Contratistas
Contratacion local y desarrollo de aptitudes B Empleados
Hacemos esfuerzos concertados por contratar empleados locales

para todos los puestos, dado que esto promueve la comprension de

las culturas locales y complementa nuestro compromiso sostenido 2008 2009 2010 2011 2012

hacia el trabajo con la comunidad y su desarrollo. Por ejemplo, en El aumento en los iltimos afios de la cantidad de contratistas que
nuestra Operacién de mayor envergadura' PTFI, que se encuentra forma parte del personal se atribuye a los proyectos de expansion

de terrenos industriales abandonados y al trabajo relacionado con

en la provincia remota de Papua, Indonesia, nuestra politica : . y
el desarrollo de las operaciones mineras subterraneas en PTFI.

consiste en contratar papues indigenas. A fines del ano 2012, el

99% de los empleados de PTFI eran indonesios y, de ese total, el
34% papues indigenas. En nuestra operacionTFM, el 98% de los EMPLEADOS
empleados son ciudadanos congolenos. También empleamos a

L . Aproximadamente 34.000 al 31 de diciembre de 2012
mas de 200 amerindios en las operaciones de EE.UU. P

9% 3%

Africa Europe/Otra region

16% 37%

América del Sur lindonesia

Karolina Rumaropen, papt indigena, es una graduada del Instituto de Mineria de
Nemangkawi. Comenzd su carrera como aprendiz y, actualmente, esté trabajando
como operaria de camiones volcadores con el equipo de Grasherg en PTFI.

CONTRATISTAS

L o . Aproximadamente 27.100 al 31 de diciembre de 2012
La capacitacion de los empleados habilidosos en las competencias

principales es vital para garantizar la eficiencia operativay en
seguridad de nuestra empresa. En el ano 2011, fundamos el
Instituto para la Capacitacion en Mineria de Freeport-McMoRan América del Norte
en el sur de Arizona. Como concentrador de nuestro programa de
capacitacion técnica, el instituto lidera el desarrollo de programas
de capacitacion en seguridad y amplia las aptitudes de los

6%| |17%

Europa/otra region

operarios y empleados de mantenimiento, que conforman el 80% 15%

de los trabajadores de las operaciones mineras en América del Africa

Norte. Antes de que los estudiantes demuestren su capacidad 40%
para operar o realizar el mantenimiento de las maquinarias en el Indonesia
entorno de produccion, realizan una capacitacién que consiste en la

instruccién en el aulay en linea, actividades practicas en laboratorio 38%

y simulaciones eléctricas y mecanicas de vanguardia. América del Sur
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También hemos establecido programas regionales de
capacitacion técnica que preparan a los miembros de la
comunidad local para las carreras en mineria, si bien los
estudiantes no tienen la obligacién de incorporarse a nuestra
Compainia. El Instituto de Mineria de Nemangkawi en Papua,
Indonesia, continu6 exitosamente en 2012; ubicé a 2.100
aprendices hasta la fecha en puestos permanentes en PTFI, 90%
de los cuales son papues indigenas.

En 2012, lanzamos un programa de capacitacién técnica con los
apaches de San Carlos en Arizona, cuyo indice de desempleo
es de casi el 70%. Nuestra meta consiste en instruir hasta 200
apaches por ano. Este programa, el primero de su clase entre
Freeport-McMoRan y una tribu norteamericana, esta disehado
para capacitar a los miembros de la tribu en las operaciones de
equipos pesados y en el mantenimiento industrial, con la meta
de aumentar las oportunidades de empleo. Esta asociacion
exitosa se usara como modelo para la colaboracion con otras
naciones tribales.

Nuestra operacion TFM en la RDC participa en iniciativas

para desarrollar el personal local, incluido el funcionamiento
de un programa de capacitacién comunitaria en soldadura

y mecanica, que recluta pasantes que estudian en las
universidades locales y escuelas técnicas, y otorga becas a los
estudiantes. Nuestro programa de capacitacion para operarios
de camiones volcadores en nuestra operacion en Chile es otro
ejemplo de cdmo luchamos por mejorar la capacidad para
conseguir empleo de los miembros de la comunidad local.

En 2012, se graduaron 82 participantes de este programay 35
fueron contratados por nuestras operaciones.

Nuestro equipo de desarrollo de aprendizaje y liderazgo dicta
cursos para los empleados globales, disenados en sintonia

con las competencias y expectativas en materia de liderazgo
de Freeport-McMoRan. Los temas incluyen la comprension de
los impulsores y los conceptos basicos clave del negocio, el
desarrollo de estrategias para convertirse en un comunicador
influyente y el desarrollo del liderazgo. Desde proyectos de
exploracion hasta la recuperacién, estos numerosos cursos de
capacitacién profesional y técnica garantizan que el personal se
mantenga motivado y cuente con aptitudes avanzadas para que
nuestra Compania alcance su potencial.

Diversidad

Operamos en regiones de diferentes entornos étnicos,
religiosos y culturales, y, en general, somos el empleador mas
grande en las comunidades locales. Los diversos entornos y
perspectivas resultantes dentro de nuestro personal constituyen
un activo para la empresa.

Tradicionalmente, las mujeres han estado poco representadas
en el sector de la mineria. Por ello, continuamos buscando
maneras de reclutar mujeres y de fomentar el desarrollo

de sus carreras. Varias mujeres ocupan puestos clave en la
gerencia de la organizacion, incluido el puesto de directora
financiera ejecutiva. El porcentaje de mujeres representadas
en la Compafhia varia segun el area geografica, desde el 16%
en América del Norte, que constituye una de las cifras mas
altas, hasta la cifra mas baja del 4% tanto en Indonesia como
en la RDC. En total, las mujeres constituyen el 9% de nuestro
personal global, cifra que se encuentra por debajo del objetivo
del 15%.

PERSONAL

En 2012, el Instituto de Capacitacién Minera de Freeport-McMoRan comenzé una asociacion
con los apaches de San Carlos para aumentar las aptitudes técnicas y las oportunidades de
empleo de los estudiantes. El programa contribuye al aumento de un personal calificado que
haga posible el desarrollo de las operaciones mineras en Arizona.

En 2013, también continuamos nuestra participacion
concentrada en eventos de reclutamiento y ferias de orientacion
vocacional que tienen por objetivo mejorar la diversidad de los
candidatos y las contrataciones subsiguientes. Continuamos
invirtiendo en proyectos para el desarrollo de las mujeres

que mejoran las oportunidades para el segmento menos
representado de la poblacion, lo que, a su vez, mejorara las
comunidades en las que trabajamos.

Relaciones laborales

Nuestro personal aumento hasta alcanzar aproximadamente
los 34.000 empleados y 27.100 contratistas a fines de 2012.
Aproximadamente, el 50% estéa cubierto por acuerdos
negociados colectivamente y alrededor del 35% esta cubierto
por acuerdos que caducaran en el transcurso de un ano.
Trabajamos en colaboracion con 21 sindicatos en todo el
mundo y las cantidades mas altas de empleados representados
por sindicatos se encuentran en nuestras operaciones en
Indonesia, la RDC, Chile y Peru. Nuestra politica consiste en
garantizar las condiciones de trabajo y el tratamiento justos
para todos los empleados, incluidos los derechos a la libertad
de asociacion y la negociacion colectiva. Los empleados tienen
el derecho a ejercer la libertad para asociarse libremente en
todas nuestras operaciones.

Durante el ano 2011, PTFI se vio perjudicada por las
interrupciones laborales, incluido un paro de ocho dias en

julio de 2011 y otra huelga de aproximadamente tres meses
que finalizé en diciembre de 2011. La huelga acarreé disturbios
civiles, bloqueos al transporte, el sabotaje a las instalaciones
importantes y violencia en general. Durante el primer trimestre
del ano 2012, PTFI sufrio otras interrupciones laborales en
relacion con sus iniciativas para reanudar las actividades
normales y las actividades suspendidas temporalmente. Las
operaciones y la productividad en PTFI mejoraron a lo largo del
ano 2012.
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EN UN GESTO DE
SOLIDARIDAD GON LA
FAMILIA DE PTH

SEGURIDAD Y SALUD

En mayo de 2013, se derrumbd un tunel en las
instalaciones subterraneas de capacitacion en QMS
de PTFl y resultaron muertos 28 companeros de
trabajo y 10 heridos de gravedad. Este suceso, sin
precedentes, esta siendo investigado en profundidad
por PTFI, expertos internacionales, el Departamento
Indonesio de Energia y Recursos Minerales y otras
autoridades gubernamentales, con la colaboracion total
de PTFI. Esta tragedia ha generado una profunda tristeza y
dolor para los gerentes y empleados de PTFI, la comunidad
local, la provincia de Papua y el pueblo de Indonesia, la
comunidad minera internacional y la familia de Freeport-
McMoRan. A medida que descubramos mas sobre este
tragico evento, informaremos a las partes interesadas con
actualizaciones en nuestro sitio web.

La seguridad es la prioridad nimero uno en todas las
operaciones de Freeport-McMoRan. Nuestra filosofia de
“produccion segura” queda demostrada por la integracion
de las practicas de seguridad en todos los aspectos de
nuestras actividades operativas. Si bien es otro ano en que
mejora el TRIR, lamentablemente se produjeron seis muertes
en los lugares de trabajo de la empresa en el ano 2012.

La seguridad es una responsabilidad de los gerentes de
linea directa y se impulsa desde los niveles superiores

hacia los inferiores, ademas de implementarse mediante
una estructura formal que comienza con nuestra politica de
seguridad y salud. Nuestra Junta Directiva exige auditorias
exhaustivas para garantizar que el sistema de gestion de

la seguridad sea eficaz, que se identifiquen las debilidades

y que se apliquen recursos para lograr los objetivos

de la politica de la Compania. Se realizaron auditorias
independientes en materia de salud y seguridad en todas las
instalaciones de acuerdo con el protocolo para auditorias de
salud y seguridad de Freeport-McMoRan, en un ciclo rotativo
de dos anos, incluyendo 13 auditorias en el ano 2012. Estas
auditorias independientes se complementan con auditorias
e inspecciones de seguridad internas continuas que se
concentran en peligros especificos o en las actividades que
se llevan a cabo por debajo de los objetivos de seguridad.

De acuerdo con OHSAS 18001, nuestro sistema de gestiéon
de salud y seguridad consiste en un marco para gestionar
los riesgos y las obligaciones en materia de cumplimiento
normativo. Con la acreditacion del sistema de gestion de
salud y seguridad deTFM en el aho 2012, todas nuestras
instalaciones operativas han obtenido la certificacion OHSAS
18001.

No hacemos distinciones entre los contratistas y nuestros
propios empleados con respecto a la emision de informes
sobre el desempeno en salud y seguridad. En el ano 2012,
mejoramos el TRIR por sexto ano consecutivo y alcanzamos
el objetivo de desempenoTRIR para toda la empresa del
0,58.Trabajamos 169 millones de horas en 2012, a diferencia
de los 147 millones en 2011, y registramos un total de 487
lesiones registrables en 2012 en comparacién con las 452
del 2011. Nuestro desempenoTRIR del ano 2012 se compara
de forma positiva con el promedio preliminar de la industria
de la mineria de metales para el ano 2012 de 2,21, segun lo
informd la Administracion de Salud y Seguridad en Mineria
de los EE. UU.
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MUERTES EN EL LUGAR DE TRABAJO

(incluidos contratistas)

2008 2009 2010 2011 2012

6

INDICE TOTAL DE INCIDENTES
REGISTRABLES

(incluidos contratistas)
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TRIR = [(muertes + incidentes con tiempo perdido +
incidentes con tareas restringidas + tratamiento médico +
incidentes con enfermedad laboral)*200.000] / total de horas
ELETELES

CASOS DE ENFERMEDADES LABORALES

(incluidos contratistas)
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N 12 casos estuvieron relacionados con
denuncias de irritacion de la piel en las
operaciones de Miami en una (nica fecha.




Prevencion de muertes

El énfasis continuo en la prevencion de muertes es integral
para muchas de nuestras actividades; lamentamos
profundamente haber sufrido la muerte de seis trabajadores
en el ano 2012. A continuacion se encuentra una breve
descripcion de cada incidente:

PTFI: se produjo un accidente con un vehiculo liviano en el
camino de una mina en el como consecuencia murié una
persona.

PTF: Un grupo de operarios caus6 el derrumbe de una gran
masa de rocas al utilizar una perforadora de pie manual para
colocar pernos de soporte adicionales sobre el suelo, lo que
produjo lesiones fatales en un empleado.

TFM: un supervisor estaba operando un camion grua 948 por
un camino controlado por la mina, se desvio de la carretera

y atropelldé a una mujer que circulaba a pie por el camino; la

mujer sufrié heridas fatales.

Exploracion (cerca de las operaciones de PTFl): el helicoptero de un
contratista (Airfast) con un Unico piloto y dos pasajeros no
lleg6 a destino. Una busqueda revelo restos del helicoptero
en la ladera de una montana empinada. Los tres ocupantes
habian sufrido lesiones fatales.

Se ha realizado un analisis de las causas principales (RCA, por
sus siglas en inglés) completo para cada uno de estos sucesos
y se estan implementando acciones correctivas y mejoras en
los sistemas para disminuir la probabilidad de que vuelvan a
producirse.

Como consecuencia de incidentes relacionados con la aviacion en Indonesia, se

esta realizando una revision de todas las actividades con respecto a la seguridad en
aviacion. La revision se realizo inicialmente en las operaciones de alas rotativas en
Indonesia. La segunda etapa se llevara a cabo en las actividades de aviacion relativas
a las operaciones de alas fijas y finalizara con revisiones de las actividades, practicas
y politicas de aviacion globales de Freeport-McMoRan.

SEGURIDAD Y SALUD

Todas las instalaciones operativas de Freeport-McMoRan han obtenido la certificacion
OHSAS 18001. (Fotografia muestra Minera El Abra, cerca de Calama, Chile).

Continuamos refinando y mejorando con determinacién los
elementos de la iniciativa para la prevencion de muertes,

que hace hincapié en la identificacion y la gestion de los
riesgos potencialmente fatales. Un componente clave de

esta iniciativa es la comunicacion a toda la compania de
informes sobre sucesos potencialmente fatales (PFE, por

sus siglas en inglés), que describen en detalle los incidentes
que hayan ocurrido y que hayan tenido el potencial de
producir consecuencias fatales. Cada PFE se trata como si
verdaderamente hubiera ocurrido una muerte y se requiere un
RCA completo. Al finalizar cada RCA, se distribuye un informe
de seguimiento de PFE en las instalaciones, que identifica los
factores causales del incidente y recomendaciones sobre las
medidas preventivas.

Salud ocupacional

Las operaciones de Freeport-McMoRan cuentan con un
programa de salud ocupacional integral para evaluar el
riesgo de exposicién a los peligros para la salud ocupacional
e implementar controles adecuados para el personal.

Se produjeron 25 sucesos resultantes en enfermedades
laborales en el ano 2012. El aumento en los sucesos con
enfermedades laborales del ano 2011 se debid, en parte, a
que 12 trabajadores denunciaron una irritacion en la piel en la
planta de acido de Miami en la misma fecha. Con la excepcion
de un incidente que consistié en una variacion registrable

en un examen audiométrico, todos estos casos fueron
transitorios y se manejaron como casos de primeros auxilios.
Cada incidente se sometié a un analisis de seguridad laboral
por parte de especialistas en salud y seguridad para ampliar
la definicidn y la promocion del reconocimiento de peligros e
implementar controles, con el fin de evitar que se vuelvan a
producir los sucesos cuando corresponda.
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ETICA EMPRESARIAL

Freeport-McMoRan estd comprometida con el nivel mas alto con funcionarios del gobierno. Mediante el uso de esta nueva
de conducta ética y legal. Nuestros principios de conducta herramienta, pudimos realizar una capacitacién especifica para
empresarial constituyen un compromiso con la integridad y mas de 1.850 empleados en las operaciones de todo el mundo.
definen la conducta esperada de todos los empleados y de la La capacitacion en linea no busca reemplazar los programas
Junta Directiva. Llevamos a cabo capacitaciones integrales actuales de capacitacion en el aula; en lugar de esto, se ha
sobre nuestros principios de conducta empresarial, incluida la elaborado para complementar los sistemas existentes y extender
certificacion anual de los empleados del nivel de la gerencia el alcance de los esfuerzos generales relativos al cumplimiento
(se capacito el 98% en el aho 2012). Este proceso abarcé una normativo de la Compania. Mas adelante, ampliaremos nuestro
capacitacion por computadora, ademas de una certificacion proceso de seleccidn para la capacitacidn, para que incluya

de que el empleado comprende los principios de conducta empleados adicionales dentro de los departamentos clave
empresarial y no tiene conocimiento de ningun problema de y los grupos del nivel ejecutivo que puedan interactuar con
incumplimiento normativo. La capacitacion en los principios de funcionarios del gobierno, ademas de los cargos de respaldo.

la conducta empresarial también se realiza una vez por ano para Este enfoque aumentara la cantidad
aproximadamente un tercio de los de empleados seleccionados para la
empleados que no ocupan puestos capacitacién y posibilitara un proceso de
en la gerencia, de forma rotativa seleccion automatizado y mas uniforme.
por ubicacion geogréafica. Dadas PﬂnClples of c ) ) o

las ubicaciones programadas para n el ano 2012, realizamos capacitaciones

el aio 2012, solo se seleccioné BUS|neSS COI’]dUCT presenciales en el aula enTFM para los

para la capacitacién a empleados departamentos clave, incluidos los de
que no desempefan cargo de relaciones gubernamentales, viajes,
gerencia. De los empleados inmigracion y logistica. La capacitacion
seleccionados, el 92% realizo la también se realizo en los cargos de
capacitacion. Para fines del afo respaldo, incluido el departamento legal,
2013, hemos programado finalizar el el de recursos humanos y el contable,
ciclo rotativo de tres afos en todas junto con la gerencia seénior, que es la
las ubicaciones. Esta capacitacion responsable de los procedimientos de
también es obligatoria para todos los aprobacion y los controles internos.
empleados recién contratados. Ademas, se efectuaron varias clases

VG‘UeS para los terceros contratados de TFM.
fo the Core Esta capacitacion anticorrupcion en

Honesty. Fairmess. Respect. TFM incluy6 a més de 165 empleados
Trust. Infegrity. y contratistas. La Compahia también
-mﬂ“"’ realizé una capacitacion similar en PTFI

en el ano 2012, que incluyd a mas de

100 empleados y contratistas. También

se llevod a cabo una capacitacion
anticorrupcién presencial para el equipo de la gerencia de Climax
Molybdenum y el equipo de la gerencia global de nuestro grupo
de exploracion.

Anticorrupcion

En ocasiones, la corrupcion

esta presente en los sistemas
gubernamentales locales y en las
culturas circundantes a nuestras
operaciones, en particular en los
paises en desarrollo. No toleramos el
ofrecimiento ni el pago de sobornos, coimas ni pagos similares
a ninguna persona ni organizacion o funcionario del gobierno
con el fin de obtener ventajas para nuestros negocios. De forma

similar, no aceptamos ninguno de estos pagos. La politica y las Informacion y denuncias

directivas anticorrupcion de la empresa contribuyen a garantizar

la observancia de la ley de los EE. UU. sobre Practicas Corruptas Freeport-McMoRan cuenta con una linea sobre cumplimiento

en el Extranjero (FCPA, por sus siglas en inglés) de 1977 y otras que brinda asistencia y orientacion a los integrantes del

leyes anticorrupcion vigentes que correspondan, incluidas las personal, con las preguntas o inquietudes que puedan tener

leyes locales. en relacion con los principios de la conducta empresarial.
Para alentar a nuestro personal a que denuncie las posibles

En el cuarto trimestre del ano 2012, la Compania actualizé la infracciones a la conducta empresarial, también emitimos

politica y las directivas anticorrupcion a nivel corporativo. Si informes anonimos mediante el sistema de cumplimiento. En

bien no cambio el mensaje central, la politica y las directivas el ano 2012, se hicieron 405 denuncias a través de la linea sobre

actualizadas brindan detalles adicionales a nuestros empleados cumplimiento de Freeport-McMoRan en relacion con diversos

en un formato facil de leer. temas, incluyendo la conducta de los empleados en el lugar

de trabajo; medio ambiente, salud y seguridad; proteccion de
los activos de la Compahia y los conflictos de interés. Todas

las denuncias se investigan vy, si se confirman, se toman las
medidas disciplinarias que correspondan, incluidos los despidos
pertinentes.

Durante el ano 2012, la Compania también desarroll6 e
implementd un nuevo moédulo de capacitacion en linea sobre
la FCPA y otras leyes anticorrupcion. El médulo de capacitaciéon
se emitio para los empleados que interactuan frecuentemente
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Transparencia de los pagos a gobiernos

En el ano 2008, apoyamos y nos comprometimos a respaldar

la iniciativa para la transparencia de las industrias de extraccion

(EITI, por sus siglas en inglés), que es un compromiso para que los
gobiernos publiquen los ingresos y para que las empresas del sector
de petréleo, gas y mineria publiquen los pagos relativos a los recursos
naturales hechos a los gobiernos, con el fin de progresar en la
gobernacion responsable. Un ejecutivo sénior de Freeport-McMoRan
forma parte de la Junta Directiva internacional de la EITl y otros
empleados participan directamente en el respaldo de los procesos de
la EITI descritos a continuacion.

Extractive
Industries
Transparency
Initiative

Dado que la RDC e Indonesia son paises candidatos en virtud de

la EITI, las operaciones de TFM y PTFI participan directamente en

la implementacion del plan de trabajo de cada pais y la apoyan. La
operacion de Cerro Verde participa y apoya la implementacion de la
EITl en Perd, que pasé a ser un pais en conformidad en el ano 2012.
Los Estados Unidos han declarado que implementaran la EITl y
Freeport-McMoRan apoya el proceso de desarrollo del plan de trabajo
llevado a cabo por el grupo de varias partes interesadas.

Los pagos que hacemos a los gobiernos locales a través de
impuestos, regalias y otras obligaciones forman una contribucién
importante al desarrollo nacional, regional y local. Creemos que una
mayor transparencia de los ingresos del sector de los minerales es
un mecanismo importante para promover una mejor gobernacion

y responsabilidad con respecto a la distribucion de los ingresos
provenientes de este sector. Ademas de los compromisos con la EITI
a nivel de los paises, nuestra practica consiste en informar los pagos
en efectivo que se hacen a los gobiernos en todos los paises en los
que llevamos a cabo las actividades, como se presenta en la siguiente
tabla.

PAGOS EN EFECTIVO HECHOS A LOS GOBIERNOS @

Para el aiio que finalizé

Los pagos que hacemos a los
gobiernos locales a través de
impuestos, regalias y otras
obligaciones forman una
contribucion importante al
desarrollo nacional, regional
y local. Creemos que una
mayor transparencia de los
ingresos del sector de los
minerales es un mecanismo
importante para promover
una mejor gobernacion y
responsabilidad con respecto
a la distribucion de los
ingresos provenientes de este
sector.

Otras

el 31 de diciembre de 2012 EE. UU. Chile Perii Indonesia RDC paises ¥ Total
(millones de délares)

Impuestos sobre la renta corporativa,

neto de reintegros 189 § 3028 464 $ 677 $ 28 128 1.646 $
Retencion de impuestos sobre

dividendos extranjeros - 46 - - - - 46
Impuestos a los salarios 310 25 55 76 39 25 530
Dividendos - - - - - - -
Regalias e impuestos a la extraccion

de recursos no renovables netos 36 77 - 76 24 - 213
Impuestos a la propiedad 82 1 - 10 - 2 95
Otros impuestos y cargos 52 25 88 150 136 3 454
Total 669 $ 476 $ 607 $ 989 $ 201 $ 428 2,984 $

(a) Este cronograma refleja un esfuerzo voluntario de Freeport-McMoRan por capturar los pagos en efectivo hechos a los gobiernos (neto de reintegros).

(b) Representa los pagos en efectivo a los gobiernos hechos por otros grupos empresariales de Freeport-McMoRan que se encuentran fuera de los paises

en los que Freeport-McMoRan lleva a cabo las operaciones de mineria.
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SEGURIDAD Y DERECHOS HUMANOS

Freeport-McMoRan no tolera transgresiones a los derechos En el ano 2012, también comenzamos una revisién general
humanos. Nuestra politica sobre derechos humanos requiere de cdmo integrar, en lugares donde pueda haber brechas, los
que la Compania y sus contratistas realicen negocios de principios guia de la ONU sobre los negocios y los derechos
conformidad con la Declaracién Universal de los Derechos humanos en nuestros programas actuales y en nuestra politica
Humanos, que instruyan y capaciten a sus empleados y que existente sobre derechos humanos. Como parte de esta iniciativa,
protejan a todos los integrantes del personal que denuncien nos hemos unido al Grupo deTrabajo Sobre Derechos Humanos
supuestas infracciones. Hemos establecido politicas y (de varias industrias) de las empresas para la responsabilidad
procedimientos sobre derechos humanos especificos para social (BSR, por sus siglas en inglés) para adquirir conocimientos
cada una de las instalaciones, de conformidad con la politica de las compafias pares sobre la integracién de la diligencia
sobre derechos humanos de Freeport-McMoRan, las leyes y debida de derechos humanos en las practicas empresariales,
reglamentaciones de cada pais, y los principios voluntarios ademas de métodos para mejorar la capacitacion del personal
sobre seguridad y derechos humanos (Principios Voluntarios). y de las partes interesadas en materia de derechos humanos.

También hemos contratado servicios de consultoria global para
VO NTARY desarrollar una herramienta personalizada para la diligencia

F RII N E Il P L- E S debida de la cadena de suministros basada en los riesgos, que
incluira la recopilacion de informacion relativa a los derechos

humanos. Nuestra meta es refinar ain mas estas iniciativas y
que se informen mediante una evaluacion del impacto sobre los
derechos humanos en toda la compania, que se realizara con la
orientacién de una consultora experta en el ano 2013.

Nuestros funcionarios, de cumplimiento normativo sobre
los derechos humanos de las instalaciones, supervisan el
cumplimiento normativo y la capacitacién, ademas de un
mecanismo de reclamacion para la emision de informes, la

documentacion y el seguimiento de todas las acusaciones En el afio 2012, nos comprometimos con la comunidad SRl en
relativas a los derechos humanos que se hagan en las areas de materia de derechos humanos, incluida la situacion de seguridad
las operaciones. en PTFly TFM, la integracion de los principios guia de la ONU

sobre negocios y derechos humanos, y nuestra implementacion
de los principios voluntarios. Estos compromisos a nivel
corporativo, aproximadamente 30 en total en 2012, se realizan a
través de informes en persona para los inversionistas, solicitudes
de informacién por escrito y colaboracion en proyectos. Este
didlogo, junto con el compromiso con las partes interesadas
locales, nacionales y regionales, nos resulta util en el progreso de
nuestros programas.

Actualizacion sobre el programa de derechos humanos

Después de unirnos a un grupo voluntario de companias para
desarrollar un conjunto de indicadores clave del desempeno
(KPI, por sus siglas en inglés) sobre la implementacién de los
principios voluntarios en 2011, implementamos como piloto los
KPI en PTFI yTFM como una herramienta de autoevaluacion

en 2012. Luego encargamos la revision de los KPl y de los
resultados de la autoevaluacion a nuestro proveedor de servicios

de verificacién del marco para el desarrollo sostenible del Seguridad

ICMM. En colaboracién, llegamos a la conclusion, en el contexto Los riesgos para la seguridad en nuestras operaciones de

de nuestras operaciones, de que los KPI podrian usarse para PTFl en Papua, Indonesia, son consecuencia de la pobreza, la

medir la madurez de los sistemas y la implementacion de los inmigracion, la educacion limitada, las actividades separatistas

principios voluntarios en las instalaciones; no obstante, debido y sus defensores en la region, la presencia de buscadores

a que la herramienta alin se encuentra en la etapa de desarrollo, ilegales de oro en el area de proyectos, y tensiones sociales,

seria necesaria una mayor refinacion de los KPI para garantizar politicas y étnicas dentro de la comunidad local y en otras

que constituyen parametros de medicion eficaces. En el ano areas de la provincia.

2012, también seguimos implementando nuestro proceso

de revisién de la sostenibilidad del desarrollo de proyectos, PTFI cuenta con aproximadamente 750 empleados de

posibilitado por un tercero, para los proyectos de desarrollo o seguridad y 325 contratistas de seguridad privada (ninguno

expansion. La revision incluye una evaluacion de los riesgos y de los cuales porta armas) y consultores en transporte y

las oportunidades relacionados con el proyecto, incluyendo la logistica que desempenan funciones como la proteccion

seguridad y los derechos humanos. de las instalaciones, el monitoreo de los cargamentos de
suministros y productos, la asistencia con el control del trafico

Desde 2010, hemos contratado a un consultor para que participe y el servicio en actividades de respuesta a emergencias.

en la mejora de nuestras herramientas de evaluacion de El distrito de minerales Grasberg ha sido designado por el

riesgos para la seguridad y los derechos humanos, realizando gobierno de Indonesia como uno de los activos nacionales

capacitaciones en la realizacion de evaluaciones especificas de vitales de ese pais. Esta designacién hace que el papel que

los riesgos para la seguridad y los derechos humanos. En 2012, desempena la policia y, en menor medida la fuerza militar,

se efectud una capacitacion sobre el proceso de evaluacion de sea significativo para la proteccién del area de nuestras

riesgos en las instalaciones de la mina Cerro Verde, en Peru, operaciones. El gobierno de Indonesia es responsable de

usando las herramientas de orientacion para la implementacion emplear personal policial y militar, y de dirigir sus actividades.

de los principios voluntarios como referencia. También se La parte de los costos de financiamiento de la seguridad

realizaron evaluaciones de los riesgos para los principios estatal a cargo de PTFI fue de 22 millones de délares en el

voluntarios en nuestras operaciones de mineria en Indonesia ano 2012. Este financiamiento complementario consiste en

yen la RDC por parte del personal que recibio6 capacitacion costos de infraestructura y otros, como alimentos, alojamiento,

recientemente. combustible, viaticos, reparaciones de vehiculos, asignaciones

para cubrir costos incidentales y administrativos, y programas
de asistencia comunitaria llevados a cabo por los militares y la
policia.
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En 2009, ocurrié una serie de incidentes con tiroteos por parte
de asaltantes desconocidos cuyos objetivos eran el personal
y los contratistas de la Compania, y el personal de seguridad
del gobierno local; esto sucedio dentro del area de proyectos
de PTFI, principalmente en el camino que lleva a una ruta
remota al dique del este. Desde mediados del afo 2009 y
hasta comienzos del ano 2013, ha habido
incidentes de tiroteos con las perturbadoras
cifras de 15 muertes y 57 heridos como
consecuencia. Estos incidentes fueron
cometidos por atacantes desconocidos
dentro del area de proyectos en PTFI.

En 2012, estos incidentes tuvieron como
resultado tres victimas fatales y siete heridos
entre contratistas y personal de seguridad de
Indonesia. La Compania ha respondido con
medidas de mejoras en la seguridad tanto
para el personal como para el transporte de
material. Hasta la fecha, ninguna persona

o entidad ha declarado su responsabilidad
ante estos incidentes y la Compania continta
reclamando que se realice una investigacion
completa y se haga justicia.

PTFI ha tomado medidas de seguridad mejorada tanto para el personal como para el
transporte de material hacia y desde las operaciones mineras, incluidos los convoyes.

Hasta la fecha, ninguna
persona o entidad
ha declarado su
responsabilidad ante estos
incidentes y la Compafia
continua reclamando
que se realice una
investigacion completa y
se haga justicia.

SEGURIDAD Y DERECHOS HUMANOS

PTFI continlla comprometiéndose con los empleados y

sus familias sobre la situacion de la seguridad. En 2012, la
Compania lanzé una linea telefénica directa y un sitio web
para el reporte andnimo de incidentes de seguridad, con el fin
de que sean utilizados por los empleados y sus familias. PTFI
no tolera las represalias en contra de nadie que, de buena

fe, denuncie un incidente de seguridad

0 una acusacion contra los derechos
humanos, pero el miedo a las represalias
es un desafio que hay que superar.

En la RDC, el proyecto TFM se encuentra
lejos de las areas de conflicto en las
regiones oriental y nororiental del pais;
sin embargo, todavia enfrenta riesgos de
seguridad, principalmente debido a los
mineros artesanales ilegales que trabajan
en el area de la concesion, como también
al rapido flujo de inmigrantes que buscan
oportunidades econdmicas. Ha habido
conflictos entre los grupos de rebelion
armada (a menudo llamados “Mai

Mai”) y las fuerzas gubernamentales

en la provincia de Katanga, con heridos
y victimas fatales como resultado. Las
operaciones de TFM no se han visto perjudicadas por esta
actividad reportada, ni tampoco han sido alterados ningin
plan operativo ni de expansion futuros. TFM y las autoridades
locales contintian trabajando de manera cooperativa, lo que
incluye reuniones mensuales de seguridad para abordar
proactivamente potenciales disturbios civiles.

TFM cuenta con aproximadamente 370 empleados

de seguridad y 300 contratistas de seguridad privada,
ninguno de los cuales porta armas. Ademas de este
personal de seguridad, el gobierno nacional ha asignado
aproximadamente 100 policias para las minas en el area de
concesion deTFM. La Policia de Minas es una division de la
Policia Nacional Congolena y es la responsable de mantener
la seguridad en las concesiones mineras en todo el pais.
TFM brinda alimentos, vivienda, contribuciones monetarias
y apoyo logistico, como también pagos directos al gobierno
para la prestacion de la seguridad asignada al area de la
concesion. El costo total de esta ayuda paraTFM, incluido

el apoyo en especies, alcanzd la suma total de menos de un
millén de délares en 2012.

El proporcionar apoyo es consecuente con las obligaciones
que establecen nuestros acuerdos con los gobiernos
respectivos, nuestra filosofia de ciudadania corporativa
responsable y los principios voluntarios. Revisamos
peridodicamente nuestras practicas de apoyo para asegurar
que sean apropiadas y legales, y que se controlen
correctamente.

INFORME 2012: TRABAJANDO HACIA EL DESARROLLO SOSTENIBLE | 19



SEGURIDAD Y DERECHOS HUMANOS

Mecanismos de compromiso y presentacion de p =
informacion -—

En 2012, se hicieron 19 acusaciones en materia de derechos
humanos ante el responsable de cumplimiento de derechos
humanos de PTFI. Estos casos no incluyeron acusaciones de
vulneracion de los derechos humanos cometidos por personal
de PTFI contra la comunidad, pero hubo numerosos incidentes
en contra o entre nuestros empleados y sus dependientes.
Seis de estas acusaciones fueron casos de recursos humanos:
dos tuvieron el caracter de casos de acoso, dos fueron casos
de intimidacion y dos fueron casos criminales. También hubo
siete casos relacionados con problemas domésticos, que
fueron registrados y revisados; ademas el responsable del
cumplimiento informé a los conyuges sus derechos para
buscar una solucion a través de la policia y el sistema judicial
indonesio. Aunque ninguna de estas disputas domésticas En asociacion con la Mision de Estabilizacién de las Naciones Unidas en la RDC
fueron cuestiones de derechos humanos, los casos ejemplifican (MONUSCO, por sus siglas en inglés), T_FM proporciona una capacitacion en_derechos
. ., humanos para los empleados, las autoridades locales y el personal de seguridad del
que el sistema de reclamacion de derechos humanos es gobierno local.
conocido no solo por los empleados y contratistas, sino
también por sus familias y otros en el area de proyectos. En 2012, TFM facilité reuniones mensuales de un grupo
de debate sobre seguridad y derechos humanos, a las
que asistieron gerentes de seguridad de otras companias
mineras de la provincia de Katanga, personal de seguridad
gubernamental local, organizaciones internacionales y no
gubernamentales. Este grupo debate sobre asuntos de
seguridad en la medida en que se relacionan con la industria
minera, ademas de brindar un foro de discusién sobre
asuntos relativos a los principios voluntarios y derechos
humanos, y para compartir mejores practicas y recursos. TFM
es la Unica compania en este grupo que es miembro de los
principios voluntarios, de manera que también es un foro para
promocionar la concientizacion de los principios voluntarios
con los no miembros.

PTFI siguié siendo un participante activo en las actividades de
los principios voluntarios a nivel del pais en 2012, actividades
tales como asistir a los didlogos de debate facilitados por el
Centro Indonesio para la Etica. En 2012, PTFI también dirigio un
numero de actividades de promocidn de los derechos humanos
para el Dia de los Derechos Humanos, incluida una campana
de comunicacion para detener la violencia, la discriminacion y
el acoso. A nivel local, PTFI se comprometio con los lideres de
la comunidad, las organizaciones asociadas y las autoridades
locales sobre la implementacion de los principios voluntarios,
organizando reuniones con los grupos comunitarios y
dirigiendo una presentacion de capacitacion sobre el Programa
de los Principios Voluntarios y los Derechos Humanos de PTFI.

Para obtener mas informacion sobre nuestros programas de
recursos humanos, incluidos los programas de capacitacion
significativos, vea nuestro informe al plenario sobre los
principios voluntarios en materia de seguridad y recursos
humanos para el ano 2012 en www.fcx.com.

En 2012, se hicieron y se registraron 12 acusaciones de
vulneracién de los derechos humanos ante el responsable

de cumplimiento de derechos humanos deTFM. De todos los
casos denunciados, cinco fueron de asalto fisico, cuatro fueron
casos de verbal/sexual, uno fue un asunto criminal, uno fue

un caso de intimidacion y uno fue relacionado a la vivienda.
Todos los casos fueron documentados, revisados y cerrados o
estan en el proceso de ser proseguidos por el responsable del
cumplimiento de los derechos humanos deTFM o investigados
por las autoridades gubernamentales.

Uno de los casos de asalto estuvo relacionado con un incidente
de seguridad que involucro a personal de un contratista de
seguridad deTFM que atrapd a un individuo sin autorizacion

en un area restringida de la propiedad de la Compania. Luego
de ser llevado a la Oficina de Seguridad de TFM, el individuo

se quejo de tener heridas y fue transferido a la clinica del lugar
para recibir atencion médica. Aunque la cirugia inicialmente
resultd exitosa, el individuo fallecié 24 horas después de ésta.
El personal de seguridad contratado involucrado en el incidente
fue desafectado de sus puestos enTFM. El incidente esta siendo
investigado por las autoridades gubernamentales.
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MODELO DE COMPROMISO COMUNITARIO

Registro de riesgos para
el desarrollo sostenible

Permisos y

compromiso

Mecanismos de
eclamacion comunitaria

Planificaciéon y compromiso

Reconocemos que nuestras operaciones tienen impacto
ambiental, social y econdmico en las comunidades locales a lo
largo del ciclo de vida de nuestras operaciones mineras. Algunos
de estos impactos incluyen el cambio en el uso de la tierra y el
influjo de la poblacién, mientras que otros incluyen oportunidades
economicas y desarrollo en las areas de infraestructura, salud

y educacién. Nos comprometemos abiertamente y de manera
transparente con las partes interesadas locales para facilitar
nuestra habilidad de operar y hacer crecer nuestro negocio.
Nuestra politica comunitaria exige la colaboracion con las
comunidades para minimizar y mitigar los impactos adversos y
cultivar las oportunidades para maximizar los beneficios.

El compromiso y la consulta aseguran que las comunidades
puedan hacer aportes a nuestros proyectos operativos y de
desarrollo, y promueven la comprensidon de nuestras operaciones
comerciales. El didlogo con las partes interesadas locales se
realiza formalmente a través de reuniones abiertas y procesos de
reglamentacion, pero también mediante la interaccion frecuente
en el lugar de trabajo con los representantes de los programas
de desarrollo comunitario. Por ejemplo, luego de un compromiso
significativo con las partes interesadas locales, regionales

y nacionales, que incluye 13 talleres y audiciones publicas,
obtuvimos permisos importantes para nuestra expansion de
Cerro Verde en Perd. También entregamos la evaluacion del
impacto ambiental y social (ESIA, por sus siglas en inglés) para

la proxima expansion deTFM en la RDC. Con estos procesos de
compromiso, los equipos de gestion local pueden monitorear

y evaluar cualquier riesgo potencial en sus operaciones o areas
locales y considerar la mitigacion necesaria.

Nuestro proceso de revision de la sostenibilidad del desarrollo de
proyectos nos ayuda a considerar los asuntos de sostenibilidad
critica en las etapas de exploracion, estudio de alcance,
prefactibilidad y factibilidad de los proyectos de expansion

o desarrollo de minas, lo que incluye los impactos y las
oportunidades para las comunidades locales. Esto permite que los
equipos de los proyectos desarrollen planes de mitigacion para
abordar las oportunidades y los impactos sociales clave antes de
la etapa de obtencidn de permisos para los proyectos. Durante

los procesos de obtencion de permisos, tales como una ESIA,

los impactos potenciales y los planes de mitigacion asociados se
sociabilizan con las partes interesadas locales y aquellos planes se
vuelven frecuentemente compromisos de proyectos.

Operaciones

Registro de riesgos para C——
el desarrollo sostenible

COMUNIDADES

Compromiso
y desarrollo
comunitario

1

Comunidades
sostenibles al cierre

Planes comunitarios
anuales de cinco aios

Designacion de las partes interesadas
Estrategias de compromiso

Directivas para la inversion comunitaria

Fondos fiduciarios de la comunidad
Paneles de asociacion comunitaria
Fondos de inversion comunitaria

En las operaciones existentes, utilizamos el proceso de registro
de riesgos para el desarrollo sostenible de forma constante
para revisar los riesgos ambientales, sociales y econdmicos
potenciales que puedan repercutir directa o indirectamente en
las comunidades locales. Cada operacidon mantiene un plan de
compromiso y desarrollo comunitario de cinco afos, que se
vincula con el registro de riesgos para el desarrollo sostenible
de manera que los métodos de compromiso comunitario y los
objetivos de desarrollo estén alineados con los riesgos y las
oportunidades identificados. Estos planes incluyen mecanismos
para evaluar nuestro impacto y desempeno anualmente.

Las operaciones utilizan un sistema de gestion de reclamaciones
comunitarias para registrar, procesar y responder a los intereses
de la comunidad. Evaluamos continuamente estos sistemas para
garantizar su efectividad en las cuatro operaciones. El objetivo es:

e Establecer un proceso de gestion de reclamaciones verosimil,
accesible, transparente y consistente para los individuos, los
hogares y las comunidades afectadas por el proyecto.

e Crear resultados que sean considerados realistas, justos,
efectivos y sostenibles por todas las partes.

e Promover y establecer lineas claras y abiertas de compromiso
comunitario en torno a las reclamaciones.

e Gestionar y reducir los riesgos para la comunidad y la
Compania con el abordaje efectivo de las reclamaciones de
manera que puedan resolverse antes de que se conviertan en
grandes conflictos.

Por ejemplo, en 2012, el sistema de gestidén de reclamaciones
de PTFI ha producido resultados que varian desde una

carta de respuesta y explicacion a la comunidad, hasta una
reunion facilitada por terceras partes tales como el gobierno

0 una institucion tribal, pasando por programas de desarrollo
comunitario de implementacion y desarrollo. EnTFM, se
formalizd un comité independiente de mediacion en 2012 para
abordar las reclamaciones que no puedan resolverse entre TFM
y el reclamante de manera directa. El comité se compone de la
participacion mayoritaria de las partes interesadas externas, en
gran parte representantes comunitarios.
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COMUNIDADES

Reasentamiento de la comunidad TFM

Debido a la expansién actual de TFM, el acceso a las tierras
nuevas repercute en las tierras agricolas y las viviendas, y

en muchos casos no puede evitarse el desalojo fisico y/o
economico.TFM desarrolla e implementa un plan de accion
de reasentamiento comunitario (RAP, por sus siglas en inglés)
para cada yacimiento en expansion. Los RAP se basan en

la ley de la RDC y en las normas internacionales para el
desempeno corporativo financiero, ademas de someterse

a una revision anual independiente. La operacion finalizé

en el marco de politicas de reasentamiento, compensacion

y acceso a las tierras en noviembre de 2012. Esta politica

es un documento publico que establece los principios,
procedimientos, derechos, criterios de elegibilidad y arreglos
organizacionales que rigen la compensacion de TFM por la
repercusidn en casos de reasentamientos involuntarios.

Desde el reasentamiento de tres poblados, y la compensacion
y reubicacion de las tierras agricolas asociadas con el
desarrollo del yacimiento mineral de Kwatebala en 2009, la
expansion de la planta y las operaciones mineras de TFM

en los depdsitos minerales de Tenke-Fwaulu dieron lugar

al reasentamiento fisico adicional de 70 viviendas. Estas
viviendas fueron reubicadas en 2011 y 2012. Conjuntamente
con la expansién, unos 200 granjeros fueron reubicados e
ingresados en un programa de restauracion de medios de
subsistencia. La expansion del Proyecto de Oxido avanzé
durante 2012 y la version preliminar asociada de ESIA finalizé
y fue publicada para recibir comentarios, tras concluir con
los estudios de base sociales y ambientales, los planes de
mitigacion de los impactos y las consultas publicas a puertas
abiertas. La planificacién sigue en curso para desarrollar un
RAP especifico del area para el desalojo fisico y econdmico
de la primera comunidad que se halla programada para el
impacto dentro de la huella del proyecto para los depositos
de 6xido. TFM desarrollara RAP especificos para un area o
una fase adicional a medida que avance el proyecto para los
depdsitos de oxido.

Nuestros agronomos en TFM trabajan con granjeros locales para aumentar

el rendimiento de los cultivos. Los granjeros afectados por el reasentamiento
participan en un programa de restauracion de medios de subsistencia que incluye
recibir mejores semillas, fertilizantes y entrenamiento técnico.
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En 2012, Southern Africa Resource Watch (SARW) lanzo

un informe titulado “Freeport-McMoRan frente al pueblo

de Fungurume: como la inversién minera mas grande en
RDC trajo pobreza y no prosperidad” El informe detallé un
numero de observaciones constructivas con respecto a

los compromisos comunitarios de la operacion, incluidos
asuntos relacionados con el reasentamiento de la comunidad.
Sin embargo, creemos que se realizaron una serie de
conclusiones incorrectas basadas en informacion parcial e
incompleta. TFM reconoce la importancia de una sociedad
civil activa e informada y, subsecuentemente, se ha vinculado
con SARW para dialogar sobre formas de trabajar juntos y
compartir informacion.

Por favor visite nuestro sitio web para obtener mas
informacion sobre el reasentamiento comunitario de TFM,
ademas del informe de SARW y nuestra respectiva respuesta.

Poblacion indigena

Nuestros programas de desarrollo comunitario y objetivos
de inversion en la comunidad, tal como se reflejan en nuestra
presentacién de informes sobre sostenibilidad general, se
centran principalmente en los indigenas de Papua, Indonesia;
los amerindios en los Estados Unidos; y las comunidades

de Alto El Loa en Chile. A través de la participacion de la
comunidad, los proyectos de promocion y preservacion
cultural y los programas de capacitacion y desarrollo,
buscamos abordar las necesidades, culturas y costumbres
de la poblacion indigena que reside cerca de nuestras
operaciones.

PTFl apoya programas para preservar y promocionar

la cultura de Papua y para cuidar las ricas y originales
culturas indigenas junto con el desarrollo. En 2012 PTFI
apoyod programas dentro de Papua y también en otras

zonas de Indonesia para promover la cultural tribal local.
Algunas actividades incluyeron auspicios a exhibiciones
culturales Kamoro para dar a conocer danzas, comidas y arte
tradicional. Durante el ano, las esculturas de mejor calidad
se recolectan desde los pueblos costeros de Kamoro y son
subastados en las exhibiciones. El programa no sélo entrega
beneficios econdmicos a los artesanos locales, sino también
fomenta la preservacion de la cultura y las tradiciones
artesanales en la comunidad.

En 2012, Freeport-McMoRan continu6 implementando un
programa de participacién formal a largo plazo con las
tribus amerindias nativas. Como resultado de este esfuerzo,
la Compania vy las tribus han identificado en comun que la
educacion es un asunto prioritario y, subsecuentemente,
lanzamos un programa de becas universitarias para
amerindios de ciertas tribus en Arizona. En 2012,

también hemos introducido dos nuevas oportunidades

de financiamiento para el desarrollo social: el Fondo de

las Sociedades para los Amerindios y el Fondo para las
Actividades de las Comunidades Amerindias. Estos fondos
alientan a las tribus a evaluar cémo los fondos de la
Compania pueden fortalecer sus comunidades, tanto a corto
como a largo plazo.También establecimos un programa de
capacitacién técnica para la tribu apache de San Carlos en
Arizona.



COMUNIDADES

Inversion en la comunidad

La estrategia de inversion comunitaria de Freeport-McMoRan
INVERSIONES PARA LA COMUNIDAD aborda Ia.s necesidades de alta prioridad y fac.ilita el desarrol.lo de
las capacidades locales para sostener comunidades tras el cierre.
Los criterios de inversion social de Freeport-McMoRan son un
conjunto de directrices disefadas para asegurar el uso eficaz de los
F - recursos, con el fin de abordar las necesidades de mayor prioridad
y facilitar la construccién de capacidades locales para asegurar
U BEEENEEE |3 sostenibilidad de las comunidades cuando finalicen nuestras
e operaciones. Continuamos asociandonos con ONG, fundaciones y
otras instituciones de las comunidades y gobiernos para apoyar las
iniciativas de desarrollo comunitario.

(en millones délares)

200

Objetivo 1%

Junto con nuestra estrategia de inversion comunitaria general
estd nuestro énfasis en programas educativos que mejoren las
habilidades STEM, para que los estudiantes se preparen con el fin de
tener éxito en una sociedad global basada en el conocimiento. Desde
2010, hemos invertido mas de 11 millones de délares en programas
2009 2010 2011 2012 2013 educativos STEM. Por ejemplo, estamos ayudando a fundar una
tentativa sectorial Ilamada 100Kin10 para preparar, apoyar y emplear
- 100.000 excelentes maestros de STEM en los Estados Unidos

anuales de los tres afios previos, segun lo expresado en los estados . _ . ..

) ) durante los ultimos 10 anos. Alineamos la concentracion en STEM
contables consolidados auditados de Freeport-McMoRan, en programas o . i
para la comunidad, incluido el apoyo y la gestion. con los requisitos técnicos de nuestra empresa, ademas de poner
a disposicion oportunidades educativas medioambientales en la
mayoria de nuestras operaciones.

Objetivo 1%: inversion (en total) del 1%, en promedio, de los ingresos

Hemos establecido fundaciones o fondos sociales en comunidades

INVERSI(jN PARA LA COMUNIDAD EN 2012 de Indonesia, Peru, Estados Unidos y en la RDC, que se gestionan
173 MILLONES DE Ddl.ARES a través de miembros comunitarios quienes determinan el destino
de estos fondos a programas prioritarios que se enfocan en el
desarrollo de la educacion, la salud y la economia. En 2012, estas
9% 7% fundaciones y fondos comunitarios contabilizaron mas del 40
Sequridad, Otros por ciento de nuestra inversion anual en comunidades. Nuestra
salud y medio inversion comunitaria totalizo 173 millones de dolares en 2012; sin
ambiente embargo, resultd menos de nuestro objetivo de un uno por ciento

(183 millones de dolares), debido a la reduccion de los volumenes

de venta en PTFl y la expiracion del programa voluntario en Peru.

400 Si los precios promedios de nuestros productos son similares

9% Fondo/:de en 2012, puede que no cumplamos con el objetivo de inversion

Administration fideicomiso de comunitaria, ya que intentamos elevar el perfil productivo en mas de
16% la comunidad mil millones de libras de cobre para 2016. El indice de crecimiento
Educacion y para nuestra inversién comunitaria podria ser menor al crecimiento
capacitacion de los ingresos, lo que impulsa nuestro objetivo. Sin embargo,

continuaremos revisando los presupuestos para asegurar que

mantengamos un nivel adecuado de inversion local.

Lanzamos Freeportinmycommunity.com “ Transformando el manana
juntos” (“Transforming TomorrowTogether”) en 2012,

(a) Los fondos fiduciarios comunitarios (administrados principalmente como una fuente comprensiva de informacion
por la propia comunidad) incluyen el Fondo Societario de PTFI para .. . .. .
. o para las actividades de inversion y compromiso
el Desarrollo de la Comunidad, los Fondos Fiduciarios Amungme y .
Kamoro (Indonesia) y el Fando Social de TEM (RDC). de nuestra comunidad. Alentamos a las partes

interesadas que visiten nuestro sitio web para
obtener mas informacion sobre nuestros programas,
: : que incluyen fondos de inversion comunitaria,

(c) Incluye a los programas de reasentamiento de TFM (3,9 millones les d . itari . ti
de délares), de Arte, Cultura, Herencia y de empleados tales como pa.n(.e es _e _aSOCIaCIOr? comunttaria, programas americanos nativos,
Matching Gifts y United Way. minisubsidios educativos y nuestros esfuerzos de ayuda en caso de

desastres.

(b) Incluye los costos de administracion asociados con la provision y
administracion directas de programas y servicios sociales.
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Salud publica

El paludismo, el VIH/SIDA y la tuberculosis (TB) pueden tener
efectos devastadores en las comunidades locales, incluidos los
miembros de nuestro equipo de trabajo. Operamos en muchos
lugares del mundo que carecen de agua limpia y estructuras
sanitarias, en los cuales la poblacién tiene bajos niveles de
educacién en materia de salud, conciencia y acceso a servicios de
salud adecuados. En colaboracion con los gobiernos nacionales
y las ONG, dedicamos significativos recursos para ayudar a

las comunidades, incluyendo las poblaciones indigenas y sus
gobiernos, con el fin de reducir los riesgos para la salud publica.

PT Freeport Indonesia

El paludismo, el HIV/SIDA, la tuberculosis y las enfermedades
diarreicas son un riesgo para los empleados, sus familias y la
comunidad local. A través del Departamento de Salud Publica 'y
Control del Paludismo de PTFI (PHMC, por sus siglas en inglés),
apoyado por International SOS, nuestro proveedor de servicios
sanitarios, la Compania implementa programas de educacion

y capacitacion, prevencion, asesoramiento, diagnostico y
tratamiento de la enfermedad. PTFI también contribuye con el
uno por ciento de sus ingresos anuales para el Fondo asociativo
para el desarrollo comunitario de PTFI, que es gestionado

por la Organizacion de Desarrollo Comunitario de Amungme
and Kamoro (LPMAK, por sus siglas en inglés). En 2012,

LPMAK contribuyd con mas de 17 millones de dolares para los
programas de cuidado de la salud, incluida la operacion de dos
hospitales comunitarios, ademas de la implementacién de un
programa de salud publica comprensiva que aborda temas como
el HIV/SIDA, la tuberculosis, el paludismo, la salud de la madre y
el nino y agua limpia.

La provincia de Papua tiene uno de los indices de prevalencia

del paludismo mas alto de Indonesia, y en la mayoria de las
comunidades cercanas a nuestras operaciones, la infeccion con el
paludismo es una de las mas grandes causas de hospitalizacion
y muerte. PTFl también implementa un programa de control
integrado de primer nivel contra el paludismo en el area del
proyecto y en la comunidad local, lo que incluye la fumigacion,

el control de desaglies, la distribucion de mosquiteros para

cama tratados con insecticidas y el tratamiento del paciente con
farmacos del tratamiento combinado de artemisina.

En 2012, se detectaron y trataron aproximadamente 85.000 casos
de paludismo en Mimika Regency, un aumento alarmante del

68 por ciento con respecto a los casos reportados en 2011. Las
razones de este dramatico aumento en los casos reportados son
el resultado de un aumento en el riesgo de transmision en el area
deTimika. Un resurgimiento similar de paludismo se atestigud
por ultima vez en 2007. PTFI respondié al iniciar y organizar una
colaboracién con LPMAK y el gobierno local para movilizar un
enfoque integrado y comprensivo que involucre actividades

de control del vector del mosquito, distribucion adicional de
mosquiteros de cama tratados con insecticidas, una extension
para el acceso a un diagnéstico y tratamiento exactos y la
promocion de una mayor concientizacion sobre la salud en las
comunidades afectadas.

Tenke Fungurume Mining

En 2008, TFM realizé una evaluacion de referencia en materia
sanitaria e identificd problemas de salud y enfermedades graves
que impactan en la comunidad local, como el paludismo, el
VIH/SIDA vy otras infecciones de transmision sexual (ITS), la
tuberculosis (TB), la oncocercosis y la diarrea, como también
otras enfermedades asociadas a la falta de sanidad y agua
limpia. Ademas, el creciente flujo de poblacién nueva al centro
urbano de Fungurume, de personas que buscan oportunidades
econdmicas vinculadas a la mina y los negocios que las
respaldan, ha creado presiones adicionales en la prestacion

de servicios de salud publica, los cuales son limitados frente al
aumento de la demanda.

El paludismo es uno de los mayores desafios de salud que
enfrentan el equipo de trabajo y la comunidad en el area de
concesion. Antes de que TFM comenzara sus operaciones en

el area, el paludismo resulté la mayor causa de mortalidad

y constituyd una carga social y econdmica significativa en la
comunidad en general. TFM ha implementado un programa de
control integrado del paludismo en el area del proyecto para
proteger a la fuerza laboral y a la comunidad que reside dentro
del area de la concesion. El programa integrado esta formado
por diferentes componentes cuyos objetivos son los vectores

y los parésitos, como también el programa de pulverizacion
residual en interiores, dirigido a todos los hogares de la
concesion, que incluyo a mas de 50.000 hogares durante 2012. El
programa también se concentra en los esfuerzos para mejorar el
diagnostico y el rapido tratamiento de los pacientes.

CASOS TOTALES E INCIDENCIA DEL PALUDISMO EN MIMIKA REGENCY, PAPUA, INDONESIA
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Nota: Los rangos de
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la tasa de los nuevos
casos de una enfermedad
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en un periodo de tiempo.
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la poblacidn, se espera
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namero total de los casos,
pero esto no significa
necesariamente que el
riesgo haya aumentado.
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TFM apoya iniciativas de sanidad y agua limpia en mas de 60 poblaciones y dos centros
urbanos ubicados dentro de la concesion de TFM. Este programa consiste en cinco
proyectos complementarios que mantienen un sistema de drenaje y distribucion de agua
limpia, proporcionan educacion sobre la salud y la higiene, aumentan la capacidad local
para letrinas, estaciones de lavado y sitios de arrojo de desechos y compromete a los
participantes de la comunidad a gestionar el sistema de suministro de agua.

Dos veces al afho se realiza una encuesta sobre la prevalencia
anual de malaria entre los escolares locales, para monitorear el
impacto del programa comunitario contra esta enfermedad. El
indice promedio de la prevalencia de malaria del 38 por ciento
de la encuesta de mayo de 2012, luego de la temporada de
lluvias, tuvo una disminucion del 51 por ciento, comparada con
la encuesta de (precontrol) de referencia realizada en el 2007, y
una disminucion del 19 por ciento con respecto a los indices de
prevalencia de malaria de la encuesta previa de mayo de 2011.
Los resultados de la encuesta de octubre de 2012 al final de la
temporada seca indicaron un indice promedio de prevalencia
de malaria del 22 por ciento y una disminucion del 71 por ciento
en comparacion con la encuesta de referencia de 2007 (las
diferencias en temporada pueden justificar algunas varianzas).

En 2012, laTFM fue reconocida por GBCHealth por su programa
integrado de control contra la malaria, el primero de su clase
en la RDC. Para obtener mas informacion sobre este premio

o informacion adicional sobre nuestros programas de salud
publica, visite nuestro sitio web.

Mineria artesanal

PT Freeport Indonesia

PTFI utiliza un sistema controlado de gestion de relave de rios
que transporta los relaves a un area designada en las tierras bajas
y la zona costera, llamada drea modificada de depdsito. Miles

de mineros a pequena escala y artesanales (ASM) criban oro en
el sistema del rio Otomona (a rio abajo del molino) dentro del
area de proyectos de la Compania. Entre los mineros artesanales
se incluyen miembros de la comunidad local, pero la mayoria
son de fuera de la region. Se encuentran limitados en equipo y
experiencia para operar en condiciones peligrosas y tienen el
potencial para crear riesgos ambientales, como también para
poner en peligro su propia salud y seguridad.

En 2012, Atma Jaya Catholic University llevo a cabo un
exhaustivo estudio de referencia social de esta comunidad

ASM vy sus redes de apoyo. El estudio trataba tanto las zonas
montanosas como las areas de tierras bajas del rio y delineaba a

los duenos de tierras y los lideres de la comunidad importantes
dentro de la red de ASM. Los resultados clave fueron una mejor
comprension de la composicion etnografica de la comunidad
cribadora, su migracion, los territorios a lo largo del rio, los
sistemas y las organizaciones, las actividades econdmicas junto
con las ventas de oro y los problemas de conflicto basicos.

Uno de los mayores riesgos del cribado de oro ilegal es el uso
potencial del mercurio. PTFI monitorea regularmente el uso
del mercurio por medio de programas rutinarios de monitoreo
ambiental y no se ha detectado mercurio por encima de los
niveles de fondo del ecosistema del rio. La Compania también
mantiene un sistema continuo de monitoreo de mercurio en el
aire en el pueblo deTimika, y desde el 2010, se ha detectado el
mercurio en niveles elevados en partes del pueblo donde las
tiendas que comercializan oro estan presentes. PTFI considera
que, debido a estos sistemas de monitoreo y participacion, el
riesgo de uso del mercurio en el sistema del rio ha sido reducido.

Tenke Fungurume Mining

La mineria artesanal estd ampliamente difundida en RDC, y las
actividades de ASM suceden debido a la concesion deTFM,
aungque tales actividades sean ilegales de acuerdo a la ley de RDC.
Los mayores riesgos que surgen de la mineria artesanal siguen
siendo la seguridad y la proteccion de nuestros empleados y de
la poblacion local, incluyendo mineros que trabajan ilegalmente.
Los mineros artesanales cavan socavones y tuneles subterraneos
para tener acceso a los depdsitos de minerales sin usar equipos
de proteccion. Debido al influjo de personas ajenas al lugar que
se acercan para realizar las actividades mineras ilegales, se ha
observado que los males sociales tales como un aumento en los
indices de delincuencia y las poblaciones locales han reportado
robo de cultivos, hostigamiento y agresién sexual de las mujeres,
y desviacion de los rios para el lavado de minerales.

A medida que TFM expande sus operaciones a depdsitos
adicionales dentro de su concesion, aumenta la posibilidad de
conflicto con los mineros artesanales de aquellas areas. Como
resultado, la Compafhia se compromete con las autoridades de
RDC para operar medidas de control en los puntos de entrada
y de salida de la concesidn para interceptar los envios de
minerales ilegales, lo cual sigue siendo efectivo. Los oficiales
de cooperacién de la comunidad de TFM dirigen campanas

de concientizacién para educar a la comunidad en los riesgos
asociados con las actividades de ASM.

En el 2012, TFM también encargé un estudio de referencia sobre
ASM en la provincia de Katanga para ayudar a desarrollar un
entendimiento mas profundo de los factores socioeconémicos
y de los riesgos de la mineria artesanal. El estudio de referencia
describe a la organizacion de ASM y ayuda a documentar

la organizacion, los sistemas, los eventos historicos y los
movimientos que han contribuido a darle forma a las actividades
actuales de ASM dentro y fuera de la concesion deTFM hoy en
dia. Las estrategias a largo plazo de TFM en relacién con ASM
contintian siendo de apoyo para el desarrollo econémico y la
creacion de trabajo en la regién con el fin de brindarles a las
comunidades otras oportunidades de generacion de ingresos.
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MEDIO AMBIENTE

La politica ambiental de Freeport-McMoRan esta basada en
nuestros objetivos de cumplir con las leyes y regulaciones

y minimizar los impactos ambientales utilizando las
estrategias de gestion de riesgos basadas en datos validos

y ciencia concreta. Esto requiere que revisemos y tengamos
en cuenta los efectos ambientales de cada actividad, ya

sea la exploracion, la mineria o el procesamiento, y que
planifiguemos y dirijamos el diseno, el desarrollo, la operacién
y el cierre de cada instalacién, de modo que se optimice el uso
economico de los recursos a la vez que se reduzcan los efectos
ambientales adversos.

Nuestra mina de molibdeno Climax en Colorado, que reinicié sus actividades en 2012,
recibi6 recientemente una certificacion ISO 14001 de su sistema de gestion ambiental.

Todas nuestras operaciones cuentan con sistemas de gestion
ambiental (EMS, por sus siglas en inglés) certificados segun
las normas ISO 14001, que son auditadas independientemente
a nivel anual. Durante el 2012, hemos completado auditorias
ambientales internas en 15 operaciones de acuerdo con
nuestra politica de auditoria ambiental y agencias regulatorias
inspeccionan rutinariamente nuestras instalaciones. Desde
1996, en PTFI se ha realizado una auditoria ambiental
independiente cada tres anos y el resumen ejecutivo actual

y las respuestas a las recomendaciones de la auditoria

se encuentran publicados en nuestro sitio web. Todas las
operaciones poseen programas de accion correctiva asociadas
predominantemente a EMS.

Gestion de la energia

Nuestras operaciones mineras de cobre requieren una energia
significativa: principalmente diésel, electricidad, carbon y gas
natural. La energia representa aproximadamente entre un

19y un 21 por ciento de nuestros costos de produccion de
cobre desde 2009. Por lo tanto, la regulacion potencial de las
emisiones de gas de invernadero (GEIl) y los aumentos de costo

A nuestra planta de fundicion de Atlantic Copper le fue otorgada la certificacion ISO
50001 por su sistema de gestion de la energia, la primera compafiia multinacional en la
industria del cobre en recibir el certificado de reconocimiento internacional.

asociados para el combustible, la energia adquirida y otros
aportes clave pueden impactar negativamente en el perfil de
costos. Este es el motivo por el cual continuamos enfocandonos
en la eficiencia energética de nuestras operaciones actuales, en
la implementacion de mineria innovadora y en las tecnologias
de procesamiento en nuestros proyectos de expansion de
terrenos industriales abandonados.

Logramos mejoras significativas en la eficiencia energética

con nuestras nuevas instalaciones de procesamiento. Sin
embargo, las ganancias no garantizan el reemplazo de las
plantas operativas actuales, ya que el periodo de tiempo
financiero en umbral de rentabilidad es demasiado largo para
que se justifiqgue econdmicamente este tipo de inversion.
Aunque nuestras operaciones mineras estén actualmente fuera
de las jurisdicciones donde hay un costo directo asociado a

las emisiones de gas de efecto invernadero, hemos simulado
posibles escenarios para comprender los impactos de los
costos operativos potenciales. Por ejemplo, hemos simulado
un escenario hipotético de impuesto al carbon de 50 délares
por tonelada métrica en un total de emisiones (directas e
indirectas) de nuestras regiones operativas de América del
Norte y América del Sur basado en sus perfiles respectivos de
emisiones durante 2012. El ejercicio demostré aumentos en los
costos operativos de menos del 10 por ciento y del 5 por ciento
para América del Norte y América del Sur, respectivamente.
Basados en los futuros perfiles esperados de emisiones de

GEl y en los impuestos hipotéticos al carbon de 50 dolares por
tonelada métrica de las emisiones totales, el aumento asociado
de los costos operativos no necesitaria cambios en los planes
operativos en respuesta a este escenario.

INDICADORES DE CUMPLIMIENTO DE LAS NORMATIVAS AMBIENTALES

2008 2009 2010 2011 2012
Derrames o emanaciones de sustancias quimicas téxicas
o peligrosas notificables 85 26 10 " 12
Avisos de violaciones relacionadas con autorizaciones para 4 6 6 6 A
rebasamientos, derrames, emanaciones u otros asuntos de
cumplimentacion de normativas
Sanciones por faltas al medio ambiente*® 191.151 8 493.039 $ 83.420$ 75.000 $ 47.369 $

* Las sanciones se pagan generalmente en periodos posteriores al afio en que ocurrié la falta al medio ambiente y/o la aplicacion de las medidas.
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EMISIONES DIRECTAS EQUIVALENTES
DE DIOXIDO DE CARBONO EN 2012

Por el tipo de combustible

6% 0
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gaseosos Otros

56%
Hidrocarburos
liquidos

* Asociado con la instalacion de energia alimentada con carbén
autogenerado en PTFI

EMISIONES TOTAL EQUIVALENTES DE
DIOXIDO DE CARBONO EN 2012

Por el region
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Hemos recibido la verificacion independiente del inventario de
nuestras emisiones de gases de invernadero correspondientes al
periodo 2007-2012. La declaracion de fiabilidad se encuentra en
nuestro sitio web.

En nuestra mina de Morenci, en Arizona, estamos expandiendo la capacidad de mineria y molienda
para procesar minerales de sulfuro adicional. El nuevo molino utilizara considerablemente menos
energia por tonelada de mineral procesado que las tecnologias anteriores.

En el 2012, nuestras emisiones de GEl totales en todo el mundo, medidas
como emisiones equivalentes de diéxido de carbono, no sufrieron
cambios con respecto a 2011, situandose en aproximadamente 10
millones de toneladas métricas, divididas entre emisiones directas

(59 por ciento) e indirectas (41 por ciento). La mayoria de nuestras
emisiones directas provienen del uso de combustibles para los camiones
de carga, seguidas por el uso de combustibles para suministrar

energia a los procesos de secado, fundicidon y otros. La mayor parte de
nuestra actividad minera se desarrolla a cielo abierto. Cuando el rajo

a cielo abierto madura, aumenta la longitud del camino de acarreo

y los camiones de carga deben transportar el mineral por distancias
adicionales hasta las instalaciones de procesamiento. Cuando las
condiciones del mercado necesitan de la extraccion y el procesamiento
de un mineral de mas baja ley, los camiones de carga deben transportar
mas material. Nuestros planes de mineria actuales, de cinco anos,
vinculados a mil millones de libras adicionales de produccion de cobre
para el 2016, muestran el aumento de las emisiones directas (basadas
tanto en la intensidad como en lo absolutas). Aunque actualmente

no tenemos ninguna operacion de mineria directamente sujeta a
regulaciones que limiten las emisiones de GEl, este asunto es importante
para algunas partes interesadas.

Nuestro equipo de trabajo sobre la energia/GEI continda vinculandose
con expertos en gestion de la energia, colegas de la industria y
proveedores para debatir el potencial de nuevas practicas predominantes
en el sistema de mineria que pudieran ser usadas para reducir la energia
y la intensidad del gas de efecto invernadero en los proyectos futuros.
Sujetos a las caracteristicas del yacimiento mineral, tales cambios
escalonados también se predicarian en la innovacion tecnolégica del
transporte del material y estamos siguiendo esta evolucion de cerca.

Las emisiones indirectas generalmente son aquellas generadas por
proveedores externos a quienes les compramos electricidad para utilizar
en nuestras operaciones. En 2012, aproximadamente el 63 por ciento de
la energia que compramos provenia de fuentes renovables (generamos
toda nuestra energia en PTFI). Los procesos que consumen mas energia
en nuestras instalaciones son la trituracién, la molienda y la extraccion
por disolucién o la electro-obtencion. Se espera que el consumo de
energia adquirida y nuestros proyectos de expansion aumenten a
medida que construimos y operamos nuevas alternativas de suministro
y distribucién de agua.
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Suministro de agua y gestion hidrica*

Nuestras operaciones mineras requieren cantidades significativas
de agua para la extraccién, el procesamiento de los minerales y
las instalaciones de apoyo asociadas. Sabemos que el acceso al
agua limpia es un tema de interés critico, particularmente para

las comunidades locales y los agricultores interesados, cerca de
muchas de nuestras operaciones. Este es el motivo por el cual
estamos realizando inversiones estratégicas a largo plazo en los
proyectos de suministro de agua para el beneficio de las partes
interesadas a la vez que apoyamos nuestros planes de crecimiento
y operatividad. Dos de nuestros mayores proyectos de expansion
en Cerro Verde y en Morenci estdn en zonas de emergencia hidrica.

Nuestro centro de operacién de Cerro Verde planea construir
una planta de tratamiento de aguas servidas para la ciudad
de Arequipa, Perd, a medida que prosigue con su expansion
a gran escala. Esta planta mejoraria la calidad del agua de la
zona, reduciendo enfermedades transmitidas por el aguay
aumentando el valor de los

productos agricolas locales, Evaluamos los
a la vez que proveeria agua costos totalmente
para una expansién operativa .

econdmicamente importante amortizados por

para la region. Esto continuaria
el significativo desarrollo
reciente de una instalacion
expandible para el tratamiento
del agua, que ahora brinda a los
residentes un acceso al agua
potable durante las 24 horas.

libra de producto
para los costos
operativos y de
inversion asociados
con los proyectos de

Cerca de Copiapo, Chile, hemos suministro de agua.

construido una planta de

desalinizacion que, junto con un efluente proveniente de la planta
de tratamiento de aguas servidas, eliminara la necesidad de extraer
agua de un acuifero local para las operaciones de Candelaria. Es
importante destacar que la estrategia de este proyecto nos ha dado
la oportunidad de transferir los derechos del agua potable a los
servicios de agua local para uso residencial. Nuestra operacién

de El Abra, en Chile, también lleva a cabo estudios para evaluar la
factibilidad de construir una planta de desalinizacién en la costa

del Pacifico para tratar el agua marina, con el fin de usarla en una
mayor produccion de mineral sulfuroso o molienda.

En 2012, utilizamos aproximadamente 665 millones de metros
cubicos de agua en nuestros procesos operacionales, de los
cuales aproximadamente el 71 por ciento era agua reciclada.
Nuestro uso general de agua, incluida el agua reciclada, sigue
siendo relativamente constante en los ultimos cinco afnos, aunque
esperamos que el uso absoluto de agua aumente en el futuro

a medida que avanzamos con los proyectos de crecimiento de

los terrenos industriales abandonados para incrementar los
volumenes de produccién de cobre. Continuaremos con nuestros
programas para evaluar las opciones de suministro del agua y
gestionar eficientemente los recursos del agua dentro de nuestras
operaciones.
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Una planta de desalinizacion y tuberia suplira las necesidades hidricas de largo plazo de
Candelaria y proporcionara la oportunidad de transferir los derechos del agua potable y
de calidad a los servicios publicos de agua locales para el uso residencial.

Todas las operaciones en las zonas de emergencia hidrica utilizan
los modelos de equilibrio hidrico para comprender los requisitos de
uso del agua y las pérdidas en el sistema. Esto afecta las decisiones
de la administracion con respecto a las oportunidades del proyecto
para mejorar la gestion del agua en el lugar. Por ejemplo, el
modelo de equilibrio hidrico en nuestra mina de Bagdad, Arizona,
proporciond informacion clave que respaldé la decisién de
implementar un proyecto de espesadores de relaves para un uso
mas eficiente del agua. Esperamos que hacia fines del 2013 todas
las operaciones en las zonas de emergencia hidrica cuenten con un
plan de gestion hidrica que identifique los desafios clave del agua,
las oportunidades, las estrategias y las medidas propuestas para
mejorar nuestra gestidn hidrica del lugar.

* Los datos hidricos de esta seccion excluyen los montos asociados
con todas las instalaciones ubicadas en Arizona por razones de
litigios actuales por los derechos hidricos.

USO DEL AGUA EN 2012 POR FUENTE

665 millones de metros clbicos

6%
Agua pluvial

71%

Reciclada

@ Incluye 7,7 millones de metros ciibicos de agua municipal,
aguas servidas municipales y agua importada de cualquier otra
instalacion minera o industrial




El procesamiento de los metales y los minerales puede
impactar en la calidad del agua del lugar y fuera de él, hecho
que apuntamos a evitar o minimizar. Por ejemplo, se analizan
las caracteristicas geoquimicas de los residuos minerales para
identificar las oportunidades de administracién, con el fin de
minimizar los impactos potenciales en los recursos hidricos
internos y adyacentes a nuestras instalaciones. Todas las
operaciones mantienen sistemas para controlar los parametros
de calidad hidrica y determinar el cumplimiento de las
reglamentaciones y requisitos de los permisos.

Durante 2012, realizamos investigaciones sobre los impactos
hidricos causados por las fuentes de superficie, las descargas
deshidratantes, la infiltracion de relaves contaminados con
sulfato y la infiltracion de soluciones de lixiviacion y procesos
en numerosos sitios de operacion e instalaciones abandonadas
(operaciones historicas). En algunos casos, estamos
implementando estrategias de contencion y tratamiento de
aguas activas (tales como la instalacion de tratamiento de agua
de Blackwell, Oklahoma, en 2011) y proporcionamos suministros
hidricos alternativos a los propietarios de pozos que bombean
aguas subterraneas contaminadas con sulfatos.

También estamos probando varias tecnologias para el tratamiento
del agua contaminada. En nuestra mina de Sierrita, cerca de
Tucson, Arizona, hemos construido una planta de demostracion
para probar el uso de las resinas de intercambio idnico para
eliminar el sulfuro de aguas subterraneas contaminadas. Tenemos
otras dos plantas de demostracion en el mismo lugar para probar
el uso de bacterias en el procesamiento del agua subterranea
contaminada con sulfatos. El objetivo es cambiar el sulfato en
sulfuro de hidrogeno que pueda ser recuperado ya sea como
sulfuro basico o usado para precipitar los sulfuros metalicos en

el agua subterrdnea contaminada. Las tres plantas comenzaron

el trabajo de prueba inicial durante el 2012 y probablemente
continuara por varios anos.

Relaves y roca estéril

La roca estéril (incluida la montera) y los relaves que producimos
representan nuestros desechos de mayor volumen. La gestion del
volumen de roca estéril y los relaves producidos en las actividades
de mineria presentan desafios considerables en materia de

medio ambiente, seguridad e ingenieria. En 2012, produjimos
aproximadamente 511 y 213 millones de toneladas métricas de
roca estéril y relaves, respectivamente. Los riesgos principales en
la gestidn de pilas de almacenamiento de roca estéril y relaves

se relacionan con la estabilidad estructural, la geoquimicay la
subsecuente calidad del agua (el drenaje de roca acida) como
también la generacion de polvo. La gestion de estos desechos esta
reglamentada estrictamente en las legislaciones de los paises en
los que operamos y nuestros programas cumplen las normativas
y permisos vigentes nacionales, estatales y locales, asi como los
estudios de impacto ambiental aprobados.

Freeport-McMoRan opera actualmente 14 instalaciones de
depdsito de relaves (TSF, por sus siglas en inglés) y administra 59
instalaciones inactivas o que se reciclaron totalmente. En Cerro
Verde, hemos recibido la aprobacion de ESIA y comenzado la
construccion inicial para proseguir con la expansién esperada
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de los terrenos industriales abandonados a fin de aumentar la
produccion anual de cobre a 600 millones de libras. El proyecto
expandiria las instalaciones concentradoras a 360.000 toneladas
métricas de mineral por dia. El aumento en la cantidad asociada
de mineral procesado requerira la construccion de uno de los mas
grandesTSF en el sector de la mineria global, con una capacidad
objetivo de retener aproximadamente 2 mil millones de toneladas
meétricas de material. También continuamos con los planes para
aumentar la produccién de cobre en 225 millones de libras en
nuestra operacién de Morenci en Arizona. Como resultado de esta
expansion de molinos y del procesamiento de minerales adicional,
planeamos aumentar significativamente la capacidad de operacion
deTSFE

La estabilidad de las instalaciones TSF es supervisada por el
personal interno de ingenieria y firmas de ingenieria contratadas
que utilizan instrumentos de medicion automatizada y manual.
En las instalaciones TSF ubicadas en zonas aridas, el programa de
gestion de relaves incluye medidas para reducir las emisiones de
polvo en suspension de la superficie de los embalses de relaves y
la captura y uso nuevo del agua reciclada de relaves, para reducir
el consumo de agua dulce. Nuestros esfuerzos para limitar la
generacién de polvo ha resultado en una reduccion reportable de
permisos relacionadas con el polvo en suspension transportado
por el viento desde las instalaciones TSF; han ocurrido cinco de
estos hechos en 2012, comparados con los 14 del ano anterior. Los
cinco hechos reportables de polvo en 2012, todos relacionados
con clima desfavorable, fueron aproximadamente en los 3.000
acres deTSF en nuestra mina de Sierrita, en Arizona, donde
mantenemos un programa significativo de prevencién del polvo
utilizando varias técnicas y tecnologias.

Realizamos inspecciones anuales en 11 instalaciones TSF
activas y 39 inactivas durante 2012, de acuerdo con nuestro
programa de supervision de relaves. El programa esta dirigido
por un grupo interdisciplinario de la gerencia de la Compania,
expertos internos y consultores internos, e incluye revisiones
de problemas operativos, tendencias en los niveles freaticos,
planes de deposicion, controles hidroldgicos, administraciéon de
infiltraciones, sistemas de decantacion, integridad estructural y
evaluaciones de estabilidad.

Como se menciond previamente, en PTFl usamos el transporte
fluvial del material desde el complejo de concentracion en las
montanas hasta la zona determinada de deposicién disenada y
administrada en las tierras bajas y la zona costera de acuerdo con
lo aprobado por el Gobierno de Indonesia. La junta de revision de
administracion de relaves de PTFI se reline para revisar los datos
de control y realizar recomendaciones operativas especificas para
mejorar los disefos y la construccion de diques y el desempeno
de todo el sistema. Frecuentemente, nos vinculamos con las partes
interesadas que incluyen desde la comunidad de SRI, la académica
e incluso las comunidades locales en nuestro sistema de gestion
de relaves fluviales. Consulte nuestro sitio web para obtener méas
informacion.

Los desechos sélidos se administran en pilas de almacenamiento
para la posible recuperacion futura de los minerales, el reciclaje u
otros proyectos. Se evaluan la estabilidad estructural y los criterios
de diseno sismico local de las pilas de almacenamiento y se les
controla constantemente.
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Recuperacion

La recuperacion de minas es el proceso de tomar tierras que
antes utilizaba la operacioén y darles usos alternativos. Los usos
alternativos de tierras en la recuperacion de minas incluyen:
espacios abiertos, habitats para la vida silvestre y el pastoreo,
areas de recreacion, tierras industriales y otros usos econdémica
o ecolégicamente productivos para la tierra. Cuando hay una
propuesta para recuperar una tierra luego de su uso en mineria,
nosotros supervisamos que esto se desarrolle consistentemente.
El monitoreo para el andlisis de la funcion del paisaje (LFA, por
sus siglas en inglés) se utiliza para evaluar de qué manera las
areas en recuperacion estan funcionando como un sistema
natural. Los datos generados permiten las comparaciones entre
las tierras en recuperacion y las areas nativas de los alrededores
(sitios de referencia) que representan los paisajes funcionales
nativos y maduros y que proporcionan los valores objetivos para
el paisaje de recuperacion final. En 2012 hemos completado LFA
en tres unidades de recuperacion.

gt

Las estructuras de caida de agua de Redrock Diversion se construyeron como
parte del proyecto galardonado de recuperacion en Tyrone, Nuevo México. Estas
estructuras manejan el agua pluvial de una gran vertiente entre dos represas de
relaves recicladas.

Durante 2012, la restauracion de pilas de almacenamiento a gran
escala continu6 en la mina Miami en Arizona, donde se restauran
aproximadamente 1.000 acres. La mineria renovada en Miami ha
producido una sinergia operativa eficaz entre las actividades de
extraccién y de restauracion, ya que gran parte del material de
desecho que se explota para desarrollar el cuerpo mineralizado
es de cubierta de calidad utilizado para la restauracion de pilas
de almacenamiento y escombreras y en tareas de correccion. La
restauracion de escombreras a gran escala continud en la mina
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A medida que PTFI hace su transicion a las operaciones bajo tierra, tendremos
oportunidades adicionales para recuperar nuestra area de deposicion montonera en
los ecosistemas alpinos de las tierras altas.

Chino en Nuevo México durante 2012, donde, en colaboracion con
agencias del estado, estamos reciclando aproximadamente 2.000
acres de area de escombreras que nuestras operaciones ya no
necesitan.

En la antigua mina Bisbee (ya no operativa), en Arizona, hemos
finalizado la recuperacion de un area de 870 acres previamente de
relaves durante 2012. Esto formo parte de un proyecto voluntario
de recuperacion de relaves que les permitira a nuestros equipos
continuar evaluando disenos innovadores de recuperacion que
puedan aplicarse a otras instalaciones de relaves pertenecientes

a la Compania.También se ha recuperado un sitio de molienda
histérico y una estacion de generacion de energia (Crawford Mill)
en Bisbee en 2012. El antiguo complejo Crawford Mill abarca
aproximadamente 40 acres de tierra actualmente recuperada.

Biodiversidad

Nuestro objetivo es mitigar el impacto de las operaciones y, en

la medida de lo posible, conservar y mejorar la biodiversidad.
Con la orientacién de nuestro equipo corporativo de trabajo

para la biodiversidad, todas las minas activas desarrollaron

e implementaron planes de accion de la biodiversidad (BAP,

por sus siglas en inglés) en 2011. Los BAP de los yacimientos
consisten en un proceso de varios pasos por medio de los

cuales las instalaciones describen acciones planificadas para
identificar las oportunidades y los riesgos de la biodiversidad.
Los pasos especificos incluyen realizar un inventario del

habitat a nivel del paisaje, una evaluacion de los riesgos de la
biodiversidad (relacionada con los sistemas de gestion ambiental
de la instalacién), una identificacion de las oportunidades de

la biodiversidad y una creacién de objetivos, con la prioridad

y la implementacién de los proyectos especificos. Los BAP
pueden incluir, en algunos casos, medidas propuestas para
cumplir con los objetivos regulatorios, sin embargo, la mayoria
son voluntarios y se dirigen en asociacion con varias partes
interesadas. Se implementaron varios proyectos de biodiversidad
en 2012 como resultado del proceso BAP, incluido un programa de
restauracion del habitat ribereno en el area de mejoras del habitat
de Bridle Creek, cerca de nuestra operacion de Bagdad, Arizona y
la creacion de un habitat de humedal para el sapo boreal cerca de
nuestra mina de molibdeno de Henderson en Colorado. Muchos
proyectos BAP han incluido asociaciones con grupos externos de
partes interesadas.



En 2012, todos los yacimientos también completaron los
Planes de Gestion deTierras (LMP, por sus siglas en inglés) por
medio de los cuales las consideraciones de la biodiversidad
se incorporan en procesos especificos de planificacion con
un enfoque integrado corporativo hacia los Planes de Gestion
deTierras: las Practicas de Gestion del Ambiente. Los LMP
consisten en varios niveles de informacién que ejemplifican
la ubicacion y el alcance de los recursos significativos

de la biodiversidad dentro de yacimientos adyacentes.
Nuestros proyectos de expansion de los terrenos industriales
abandonados resultaran en un aumento de la alteraciéon

del terreno para la mineria, el procesamiento y deposito de
desechos minerales. Como tal, el proceso de planificacion de
gestion de tierras ayudara a minimizar y evitar los impactos
adversos a la biodiversidad cuando sea posible.

El grupo de Servicios Ambientales Corporativos implementé
el Plan de Proteccidn a la Vida Silvestre (CWPP, por sus siglas
en inglés) en 2012. EI CWPP representa un componente
integral de una estrategia mas amplia de supervision
ambiental que formaliza el compromiso de la Compania

para proteger los recursos de la vida silvestre. E| CWPP
presenta una orientacion para el desarrollo de los Planes de
Proteccion para laVida Silvestre (WPP, por sus siglas en inglés)
especificos de las instalaciones activas y descontinuadas en
América del Norte. El objetivo de los WPP es establecer un
proceso por medio del cual la instalacion evalue los riesgos
para la vida silvestre asociados a las actividades operativas y
desarrolle medidas y estrategias efectivas para minimizar los
riesgos significativos. Se anticipa que todas las instalaciones
participantes desarrollaran e implementaran WPP individuales
en 2013. En conjunto con las acciones voluntarias llevadas a
cabo por las instalaciones, de acuerdo con los BAP y con la
consideracion de la biodiversidad para la planificacion minera
en conformidad con los LMP, los WPP contribuiran en un
programa solido de biodiversidad en Freeport-McMoRan.

En la concesion de TFM, las especies de plantas endémicas de cobre-cobalto son

el enfoque prioritario de la biodiversidad. Este es el motivo por el que, en asociacion
con instituciones cientificas y académicas, TFM contintia con el trazado de los
hébitats asociados, el apoyo a los bancos de semillas externos y en la creacion

de ecosistemas artificiales para las especies de importancia. Para obtener méas
informacion sobre estos esfuerzos, visite Copperflora.org, el resultado de la
colaboracion entre las universidades belgas, la Universidad de Lubumbashi, Gembloux
Agro-Bio Techy TFM.

=S ANLS SEN
En respuesta al desafio corporativo de nuestro vicepresidente, de los servicios
ambientales y del desarrollo sostenible, las operaciones estan identificando las tierras
mineras para construir jardines polinizadores. Estos jardines promueven las especies
polinizadoras que ayudan a las plantas a reproducirse; de esta forma, se apoyan los
ecosistemas globales. Los jardines polinizadores, tales como los que estan en nuestras
operaciones de Miami (arriba), brindan oportunidades de educacion ambiental a las
comunidades locales que estan asociadas con el apoyo de STEM de la Compafiia.

En el dltimo ano, continuamos trabajando con varias
organizaciones no gubernamentales, incluyendo el Wildlife
Habitat Council (WHC) y Bat Conservation International (BCI).
Cuatro instalaciones (dos locales y dos internacionales)
recibieron un reconocimiento en el Simposio Anual de WHC
2012. Estas se suman a las certificaciones previas de WHC que
recibieron las cuatro instalaciones internacionales y las cuatro
operaciones de América del Norte, que fueron reconocidas
por sus esfuerzos voluntarios para mejorar el habitat de la vida
silvestre y promover la educacion ambiental y las iniciativas
de divulgacién en las comunidades locales. PTFI recibio el
premio “Corporate Lands for Learning Rookie of the Year”

de laWHC, a la vez que Freeport-McMoRan recibié como
compania el premio “Conservation Education and Outreach’,
el premio anual mayor de laWHC. A través de nuestra
asociacion con BCI, continuamos avanzando en los esfuerzos
de conservacion del murciélago en toda nuestra cartera.

Esto incluye el desarrollo de protocolos de monitoreo para
identificar los nimeros de la poblacion de los murciélagos en
varias instalaciones, e implementar y gestionar medidas para
aumentar su habitat en las propiedades de la Compahia.

Continuamos monitoreando de cerca los conceptos de
desarrollo en torno a los servicios del ecosistema. En 2012,
participamos de talleres e iniciativas de BSR relacionados con
las herramientas de evaluacion de los servicios del ecosistema
Yy, junto con otras grandes corporaciones multinacionales,
trabajamos para abordar definiciones, indicadores y
divulgaciones que se utilizan para comprender los riesgos

y las oportunidades del servicio al ecosistema. A medida

que este campo evoluciona, continuaremos mejorando las
comunicaciones sobre nuestros sistemas e iniciativas de la
biodiversidad.
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El informeTrabajando para un Desarrollo Sostenible (WTSD, Working Toward Sustainable Development) del ano 2012, de Freeport-
McMoRan Copper & Gold Inc., incluida la informacion citada del indice de contenido G3 de la Global Reporting Initiative (GRl,
Iniciativa Global para la Emision de Informes), publicado en el sitio web de Freeport-McMoRan Copper & Gold Inc. fue preparado
por la gerencia de Freeport-McMoRan Copper & Gold Inc., responsable de la recopilacion y presentacion de esta informacion.

Alcance
Se solicité a Corporate Integrity Limited, de acuerdo con las instrucciones de la gerencia de Freeport-McMoRan Copper & Gold
Inc., la realizacion de lo siguiente:

1. Larevision de las politicas y los sistemas vigentes relacionados con el Marco de Desarrollo Sostenible (SD) del

Consejo Internacional de Mineria y Metales (ICMM), utilizando como base el Marco de Desarrollo Sostenible del ICMM:
procedimiento de verificacion y la orientacién G3 de GRI sobre las publicaciones de la gerencia.

2. La revision de las declaraciones hechas acerca del informe WTSD de 2012 y la informacion citada por el indice de contenido
G3de GRl;y

3. La revision de los datos y la informacidn cualitativa y cuantitativa seleccionada reportable basada en las directrices e
indicadores de desempeno de G3 de GRI, incluidos los indicadores complementarios del sector mineria y metales de la GRI.

Nuestro trabajo de verificacidn cubrio los temas 1 a 5 citados en el Marco de Desarrollo Sostenible del ICMM: procedimiento de
verificacion.

El alcance de nuestro trabajo de verificacion cubrié todas las operaciones de Freeport-McMoRan Copper & Gold Inc. definidas por
los limites de la presentacion del informe WTSD de 2012. El trabajo incluyd revisiones seleccionadas de documentos, entrevistas y
visitas a sitios en los siguientes lugares:

e Fundicion de cobre del Atlantico, Espana ® Mina de Morenci, EE. UU.

® Mina de Safford, EE. UU. ® Mina de Sierrita, EE. UU.

e MinaTenke Fungurume, RDC e Mina de Cerro Verde, Peru

¢ PT Freeport Indonesia (PTFI) — e Oficina central de Phoenix, EE. UU.

Mina de Jakarta y Grasberg, Indonesia

La revision también incluyo analisis de documentacidn y entrevistas telefonicas con las instalaciones de molibdeno Climax rio
abajo en Rotterdam, Paises Bajos, Stowmarket, el Reino Unido y Fort Madison, EE. UU.

El programa de visitas a los sitios forma parte de un proceso permanente de visita a todos los principales sitios de extraccion y
procesamiento de Freeport-McMoRan Copper & Gold Inc. al menos una vez cada tres anos.

Hallazgos clave
De acuerdo con nuestra revision, su alcance y sus limitaciones:
¢ Nada nos ha llamado la atencion que nos lleve a creer que se haya expresado incorrectamente la informacion dada a conocer

por Freeport-McMoRan Copper & Gold Inc., en el informe WTSD de 2012 y la informacion citada por el indice de contenido G3
de GRI sobre la implementacién del compromiso de verificacion del ICMM por parte de Freeport-McMoRan Copper & Gold

Inc. con respecto a los temas 1 a 4.

¢ Nada nos ha llamado la atencién que nos lleve a creer que se haya expresado incorrectamente la aplicacién autodeclarada del
nivel de A+ de Freeport-McMoRan Copper & Gold Inc., en relacion con la presentaciéon de informes contra las directrices para
la presentacion de informes de sostenibilidad G3 de GRI.

Metodologia
A través de las revisiones de documentos y entrevistas realizadas en sitios seleccionados y la oficina central, la actividad del
trabajo involucré lo siguiente:

Para los temas 1 a 3 en el Marco de Desarrollo Sostenible de ICMM: procedimiento de verificacion

1. La revision de las politicas de Freeport-McMoRan Copper & Gold Inc. y su coincidencia con los 10 principios de desarrollo
sostenible de ICMM vy las Declaraciones de posicién de ICMM a nivel corporativo y de los yacimientos.
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2. Larevision de los procesos vigentes para identificar y dar prioridad a los riesgos y oportunidades de desarrollo sostenible
a nivel corporativo y de los sitios durante el periodo de presentacién de informes y los resultados del proceso de
identificacion y prioridad.

3. Larevision de los sistemas y abordajes que utiliza Freeport-McMoRan Copper & Gold Inc. para administrar los riesgos
y oportunidades materiales del desarrollo sostenible identificados y para implementar los 10 principios de desarrollo
sostenible de ICMM a nivel corporativo y de los yacimientos.

Para los temas 4 a 5 en el Marco de Desarrollo Sostenible de ICMM: procedimiento de verificacion

4. Revisién de los Procedimientos operativos estandar (SOP, Standard Operating Procedures) para la recopilacion y
asimilacién de la informacion sobre desempeno reportado G3 de GRI que involucra lo siguiente:

a. La evaluacién para valorar el riesgo de declarar erroneamente la informacion presentada para los indicadores
cuantitativos reportados. La evaluacion observo los datos de desempeno presentados a nivel de los sitios con
respecto a los indicadores de GRI y considerd la materialidad en el contexto de la informacién presentada a nivel
corporativo. Sobre esta base se seleccionaron determinados indicadores para las actividades de verificacion en los
sitios seleccionados. La metodologia de la evaluacion se basoé en la norma ISO 31000:2009, Administracion de riesgos:
Principios y directrices.

b. La revision de los procesos de presentacion, recopilacion y consolidacion de datos en la oficina central.

5. La revision de las declaraciones hechas en el informe WTSD de 2012, citado en el indice de contenido G3 de GRI sobre los
procesos de desarrollo sostenible y logros de Freeport-McMoRan Copper & Gold Inc. en 2012, incluida la implementacién
del Encuadre de desarrollo sostenible de ICMM. Esto incluyd entrevistas de la gerencia a nivel de vicepresidentes y
revisiones de la documentacion en apoyo de la informacion presentada a nivel corporativo, como también la entrevista
con el funcionario ejecutivo principal, el funcionario financiero principal y el funcionario administrativo principal.

6. Revision y prueba selectiva de la precision de las declaraciones cualitativas realizadas en el informe WTSD de 2012y la
informacién citada por el indice de contenido G3 de GRI.

7. Rvaluacion del nivel de presentacion de la aplicacion autodeclarada contra las Directrices de presentacion de informes de
sostenibilidad G3 de GRI y la version final del suplemento del sector de mineria y metales, autodeclarado a Nivel A+.
Limitaciones del trabajo realizado
Este trabajo fue realizado mediante la verificacién de muestras de informacién y documentos puestos a disposicion durante el

periodo de actividad de la verificacion por Freeport-McMoRan Copper & Gold Inc.

La informacion proporcionada que terceros consideraron verificada de manera independiente fue verificada de manera
apropiada y Corporate Integrity no la sometio a una nueva verificacién.

La revision de las operaciones de PTFI considero la identificacion y la prioridad de los riesgos y las oportunidades de desarrollo
sostenible. Luego, la revision se concentro en cinco riesgos identificados por la gerencia de PTFI, con una revision limitada de la
accién asociada y los planes de monitoreo y los sistemas de gestién relacionados a esta.

Nuestros procedimientos para reunir pruebas fueron disenados para obtener un nivel limitado de verificacion sobre el cual
basar nuestras conclusiones.

Los resultados de la verificacion proporcionada por Corporate Integrity no tienen la intencion de ser utilizados como
asesoramiento o como fundamento para las decisiones, incluidas, entre otras, las decisiones financieras o de inversion.

Declaracion de independencia

Se revisé la independencia de nuestro equipo y ninguno de los asesores de Corporate Integrity que participaron en este
proyecto presenta conflictos de interés para la integridad de los resultados de la verificacion.

Norma aplicada a este compromiso

Norma internacional para verificaciones ISEA3000 (modificada) — Compromisos de verificacién que no sean las auditorias y
revisiones de la informacion financiera histérica emitidas por IAASB.

Corporate Integrity Ltd
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